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1. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy KoZminek na lata 2022-2032 jest
najwazniejszym dokumentem planistycznym i strategicznym, na podstawie
ktorego samorzad realizuje obowigzek prowadzenia polityki rozwoju lokalnego.
Jej celem gtédwnym jest stworzenie realnych podstaw planu rozwoju dla gminy
w okresie 2022-2032. Rada Miejska Gminy KoZminek podjeta decyzje o
koniecznosci utworzeniu nowej Strategii, w miejsce juz wygastej Strategii
Rozwoju Gminy. W oparciu o szczegdotowg diagnoze stanu, prace zespotu
strategicznego, przy wykorzystaniu konsultacji spotecznych w formie ankiet i
spotkan wyznaczono najwazniejsze cele oraz $rodki ich realizacji — zadania i
konkretne (w ramach tych zadan) dziatania. Zestawienie takich priorytetow jest
konieczne, przy ograniczonych srodkach finansowych na ich realizacje. Beda
one stanowi¢ odpowiedZz na najwazniejsze wyzwania iproblemy Gminy,
zmierzajgc do trwatego i zréwnowazonego rozwoju catej wspdlnoty
mieszkancow.

Przy tworzeniu Strategii wykorzystano narzedzia pracy warsztatowej i w
oparciu o nie dokonano analizy SWOT: mocnych i stabych stron oraz szans i
zagrozen. Strategia jest skutecznym narzedziem do efektywnego zarzadzania
gming z perspektywy wielopoziomowego rozwoju. Ma charakter dokumentu
programowego, ktory nie wskazuje doktadnie co i z jakich srodkéw zostanie
zrealizowane. Poszczegdélne zadania, wramach dazenia do realizac;ji
konkretnych celéw, bedg wymagac sporzgdzenia odpowiednich dokumentéw
podwykonawczych, wraz z wyznaczeniem podmiotéw odpowiedzialnych za ich
realizacje.  Strategia byta tworzona przy zaangazowaniu przedstawicieli
samorzadu, jednostek samorzadu terytorialnego, z udziatem przedsiebiorcéw i

organizacji pozarzagdowych. Partycypowanie przez przedstawicieli réznych grup
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mieszkancéw w tworzeniu tego rodzaju dokumentu, wigze sie ze zwiekszeniem
szans osiggniecia sukcesu w jego wdrazaniu. Przeprowadzono spotkania
warsztatowe, ktérych celem byto zbudowanie spdjnej wizji, okreslenie celdw, a
takze zaprojektowanie rozwigzan. Dokument koresponduje ze strategicznymi
dokumentami ogdlnymi wyzszego rzedu. Strategia Rozwoju Gminy KoZzminek na
lata 2022-2032 oraz Diagnoza strategiczna zawierajg dane wedtug stanu na 31

grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2021, o ile nie zaznaczono inacze;.

1.1.PODSTAWA PRAWNA

Podstawe prawng opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kozminek na

lata 2022-2032 stanowig:

» Ustawa z 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.
» Ustawa z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
» Ustawa z 15 lipca 2020 r. o zmianach zasad prowadzenia polityki rozwoju
oraz niektoérych innych ustaw.
Strategia zostata opracowana na podstawie aktualnych dokumentéw

planistycznych, sprawozdan oraz danych statystycznych.

1.2.ETAPY REALIZACII

Prace nad zatgcznikiem w postaci Diagnozy stanu istniejacego zostaty
podjete w czerwcu i lipcu 2021 roku. Podjecie uchwaty dotyczgcej przystgpienia
do pracy nad dokumentem Strategii miato miejsce w 2020 roku (Uchwata Nr
XXX11/215/2020 Rady Gminy KoZzminek z dnia 28 grudnia 2020 r. w sprawie:
przystgpienia do opracowania projektu ,Strategii Rozwoju Gminy KoZzminek na
lata 2021-2031” oraz okresSlenia szczegétowego trybu i harmonogramu

opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb konsultacji, o
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ktorych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju).

Wazng role w procesie przygotowania dokumentu miat zespdt ds.
opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kozminek na lata 2022-2032. W jego
sktad weszli przedstawiciele wiadz i pracownikdéw gminy oraz jednostek
organizacyjnych gminy. Zesp6t zostat powotany zarzgdzeniem Nr 7/2021
Burmistrza Gminy KoZminek z dnia 18 stycznia 2021 r. Nieodzownym
elementem procesu pracy nad Strategia byly przeprowadzone warsztaty
strategiczne. To dzieki nim, mozliwie byto poznanie opinii réznych Srodowisk
oraz wymiana poglagdow na temat kluczowych problemow w gminie. Dzieki tej
pracy okreslono takze wazine potencjaly gminy. Istotne bylo takze
przeprowadzenie badania ankietowego wsrdod mieszkancow gminy. Dzieki temu
narzedziu poznano m.in. opinie na temat oceny aktualnej sytuacji i oczekiwania
na temat przysztosci gminy KoZzminek w perspektywie nastepnych lat.
Opracowany projekt Strategii poddano konsultacjom spotecznym, ktére trwaty
w dniach....... Nastepnie wystgpiono o opinie Zarzadu Wojewddztwa

Wielkopolskiego. Po otrzymaniu pozytywnej opinii podjeto uchwate.........
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Proces budowy Strategii Rozwoju Gminy KoZminek na lata 2022-2032
przebiegat wieloetapowo:
1. Opracowanie diagnozy sfer: spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i
srodowiskowej
Celem byto stworzenie obrazu obecnej sytuacji gminy w aspektach
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych, z uwzglednieniem aspektu
Srodowiskowego. Podczas prac diagnostycznych analizie poddano zasoby
infrastruktury spotecznej, technicznej, gospodarczej oraz stan i zasoby
Srodowiska przyrodniczego. Efektem pracy byto powstanie diagnozy, opisujacej
podstawowe uwarunkowania rozwojowe gminy. Dokument zostat opracowany
w oparciu o dane zastane, pozyskane m.in. z Banku Danych Lokalnych
Gtownego Urzedu Statystycznego, dokumentdw strategicznych i operacyjnych
Urzedu Miejskiego Gminy Kozminek oraz jednostek organizacyjnych gminy.
3. Analiza mocnych i stabych stron gminy, a takze szans i zagrozen jej rozwoju
(analiza SWOT).
Celem byto przeanalizowanie obecnych mocnych i stabych stron Gminy
Kozminek, a takze istniejgcych szans i zagrozen w otoczeniu, istotnych z punktu
widzenia jej dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Analiza SWOT zostata podzielona na cztery gtéwne obszary tematyczne, a w
ramach nich podobszary takie jak:

1. Sfera spoteczna (spoteczenrstwo, edukacja, opieka zdrowotna, pomoc

spoteczna, bezpieczenstwo, kultura, sport).
2. Sfera gospodarcza (gospodarka, rynek pracy, turystyka, rolnictwo,
wizerunek i promocja gminy, sytuacja finansowa).
3. Sfera przestrzenna (planowanie i zagospodarowanie przestrzenne,

infrastruktura, sprawno$¢ dziatania urzedu, transport).



4. Sfera  srodowiskowa (Srodowisko  przyrodnicze, infrastruktura
techniczna, zmiany klimatu)
4. Organizacja warsztatu | z udziatem zespotu ds. opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Kozminek na lata 2022-2032.
Celem organizacji | warsztatu byto:
» zaprezentowanie efektow pracy nad dokumentami na poczgtkowym
etapie budowania strategii,
» zbieranie danych uzupetniajgcych do diagnozy stanu istniejgcego Gminy

Kozminek,

5. Organizacja warsztatu Il z udziatem zespotu ds. opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Kozminek na lata 2022-2032:
Celem organizacji Il warsztatu byto:

» zaprezentowanie wstepnej wersji Diagnozy Gminy Kozminek,

» okreslenie kluczowych probleméw i potencjatéw Gminy KoZzminek.

6. Przeprowadzenie warsztatu lll z zespotem ds. opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Kozminek na lata 2022-2032:
Celem organizacji lll warsztatu byto:
» przeprowadzenie wstepnej analizy SWOT,
» opracowanie misji i wizji rozwoju gminy,
» wstepne wyznaczenie celéw strategicznych oraz kierunkédw rozwoju i
konkretnych zadan.
7. Przeprowadzenie spotkania podsumowujacego:
» podsumowanie pracy nad Diagnozg Gminy Kozminek,
» podsumowanie wynikow przeprowadzonych badan ankietowych,
» podsumowanie pracy nad strategig z Zespotem,

» dyskusja nad ich wynikami.
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8. Przygotowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy KoZminek na lata 2022-
2032.

9. Opracowanie procesu monitorowania i ewaluacji strategii.

Celem byto opracowanie zasad monitorowania oraz ewaluacji celdw i realizacji

poszczegodlnych kierunkdw dziatan oraz aktualizowania dokumentu.
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2. CZESCI: STAN | WYZWANIA ROZWOJOWE GMINY KOZMINEK

2.1.WNIOSKI WYNIKAJACE Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ

Prognozowana, malejgca liczba mieszkanicow w wieku produkcyjnym
bedzie oddziatywac na lokalny rynek pracy i wymaga dodatkowych wysitkéw ze
strony gminy aby zacheca¢ osoby w wieku produkcyjnym do zamieszkania na
terenie gminy. Moze sie to odbywaé m.in. poprzez tworzenie warunkéw dla
catych rodzin, a wiec dzieci, dorostych i senioréw. Choé¢ zjawisko
zainteresowania mtodych ludzi wiekszymi osrodkami jest zjawiskiem
naturalnym, nalezy stwarza¢ korzystny klimat zzakresu infrastruktury
spotecznej w miejscach zamieszkania, aby zatrzymac¢ mtodziez lub zacheci¢ do
powrotu po zakonczonej edukacji. Dziatania te powinny by¢ prowadzone
wieloptaszczyznowo. To nie tylko zapewnienie odpowiedniej bazy edukacyjnej,
a potem atrakcyjnego rynku pracy i odpowiednich warunkéw spedzania
wolnego czasu. To zarowno posiadanie dogodnej infrastruktury spotecznej
(m.in. ztobek, przedszkole, szkoty, miejsca spedzania czasu wolnego), jak i
mozliwosci rozwoju gospodarczego gminy ( m.in. rozwdj przedsiebiorczosci
lokalnej, tereny inwestycyjne).

Liczba dzieci w wieku szkolnym, powoduje konieczno$¢ ponoszenia
konkretnych nakfadow na szkolnictwo w zakresie jakosci infrastruktury jak i
jakosci wyposazenia dostosowanego do zmieniajgcych sie wymagan nowych
technologii. Dla zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancéw wazne jest
dobrze dziatajace przedszkole i ztobek.

Przemiany demograficzne, w tym zmiany struktury wieku populacji w
Gminie Kozminek majg i bedg miaty istotny wptyw na proces zarzadzania sferg
ustug publicznych w gminie. Prognozowane starzenie sie spoteczenstwa
wymaga m. in. zwiekszonych naktadéw na sfere zwigzang z zapewnieniem

opieki osobom starszym, na zapewnienie realizacji nie tylko ich podstawowych,

Strona 11z 92



egzystencjalnych potrzeb, ale takie na ich samorozwdj i wypetnienie czasu
wolnego, ktérego osoby starsze majg najwiecej sposréd pozostatych grup
demograficznych, np. poprzez rozwdj oferty kulturalnej czy edukacyjnej. Gmina
dysponuje  budynkiem zrewitalizowanego dworu, ktéry zgodnie z
oczekiwaniami mieszkanncéw petni takg funkcje. Wigze sie to rowniez z
zapewnieniem seniorom adekwatnej jakosci ustug medycznych na miejscu, a
takze odpowiedniej ich dostepnosci. Wzrost liczby seniordw oznacza
zwiekszenie popytu na opieke i ustugi tego typu placowek. Wazne jest zatem
wybranie odpowiedniej strategii dziatania z uwzglednieniem posiadanych
potencjatow i kompetencji. Skutki prognozowanej struktury demograficznej,
odczuje takze Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. Wydtuzajacy sie czas zycia
i wieksza grupa osob starszych, oznacza wzrost pobieranych swiadczen m.in. z
tytutu dtugotrwatej i ciezkiej choroby.

Celem Strategii powinna byc¢ rzetelnie przedstawiona ocena witasnego
potencjatu i oferta w celu przyciggniecia mieszkancéw spoza gminy i nowych
przedsiebiorcow.

Opisane powyzej procesy demograficzne, wptyng istotnie na rosngce
potrzeby spotecznosci lokalnej w zakresie dostepnosci do ustug publicznych
(edukacyjnych, zdrowotnych, sportowo-rekreacyjnych itd.). Nalezy wiec z duza
uwagg podejs¢ do prognozy demograficznej, aby podja¢ trafne decyzje
i skoordynowaé dziatania w wymiarze gminnym. Decyzje te, powinny jak
najbardziej odpowiada¢ na potrzeby trzech, istotnych grup spotfecznych. Po
pierwsze grupa w wieku przedprodukcyjnym, ktdrej najwieksze potrzeby
sprowadzajg sie do zapewnienia opieki przedszkolnej, nastepnie zapewnienie
dobrej jakosci edukacji w szkotach podstawowych. Po drugie potrzeby oséb w
wieku produkcyjnym, a wiec atrakcyjne miejsca pracy, ciekawe formy

spedzania czasu wolnego w poblizu miejsca zamieszkania, wysoka jakos¢ zycia.
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Po trzecie grupa senioralna, ktdrej potrzeby silnie zwigzane sg z zapewnieniem
opieki medycznej oraz ustug opiekunczych i dostepnych form spedzania
wolnego czasu.

Najblizsze lata, to czas aktywnej analizy dynamiki zmian w liczebnosci
dzieci w poszczegdlnych grupach wiekowych i dostosowania istniejgcej
infrastruktury edukacyjnej jak ztobek, przedszkole czy miejsce w szkole do
przysztych potrzeb.

Opieka zdrowotna w gminie, to przede wszystkim dalej sprawnie
funkcjonujacy osrodek zdrowia. POZ dostosowuje oferte ustug medycznych i
liczbe specjalistow do potrzeb mieszkancow. Kolejne lata bedg okresem reakcji
na wyzwania, ktdore przyniosta ze sobg pandemia: wzrost zachorowan,
zagrozenie zycia, utrudniony dostep do opieki medycznej. Wazna bedzie
profilaktyka z uwagi na zwiekszajgce sie zachorowania zwigzane z ukfadem
krgzenia i nowotwory. Starzejgce sie spoteczenstwo, wptynie réwniez na zakres
Swiadczonych ustug medycznych. Aby zwiekszy¢ $wiadomos¢ mieszkancow
gminy dotyczacg profilaktyki oraz tematu zdrowia, nalezy zaplanowac i
przeznaczy¢ odpowiednie srodki, na akcje promocyjne na wymienione wyzej
obszary.

Pomoc spoteczna jest nadal waznym tematem. Liczba beneficjentéw
utrzymuje sie przez lata na tym samym poziomie. Zagrozenie wykluczeniem
spotecznym jest jednak sytuacjg zmienng. Najczestsze powody przyznawania
Swiadczen w 2021 roku to niepetnosprawnos¢, bezrobocie, dtugotrwata
choroba. Bezrobocie nie jest giownym problemem w gminie. Jednakze
zmieniajaca sie sytuacja ekonomiczna i demograficzna kraju moze mie¢ wptyw
na wzrost bezrobocia w kolejnych latach (pandemia COVID — 19, galopujaca
inflacja w kraju, drastyczny wzrost cen produktéw i ustug itp.) Przyszta struktura

demograficzna mieszkancow w gminie wymaga dalszych dziatan w zakresie
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Swiadczenia pomocy przede wszystkim osobom starszym i niepetnosprawnym,
majgcym trudnosci na rynku pracy oraz osobom zagrozonym wykluczeniem
spotecznym i patologia. Kolejne lata beda charakteryzowaty sie przyrostem
liczby os6b w wieku poprodukcyjnym. Moze okazac sie, ze w tym zakresie
planowane rozwigzania wymagajg dalszego rozwoju i zwiekszenia naktaddéw
finansowych. Juz teraz obserwuje sie wzrost wydatkéw w budzecie na pomoc
spoteczng, szczegdlnie w obszarze kosztdw domdow pomocy spotecznej i ustug
opiekuniczych dla mieszkancéw we wszystkich grupach wiekowych. Podobnie
(zduzym prawdopodobienstwem) sytuacja bedzie wyglagda¢ w zwigzku z
ustugami medycznymi. Zapowiedz zwiekszonego popytu na ustugi opiekuncze,
powinna by¢ wzieta pod uwage przy wyznaczaniu celéw i zadan w Strategii.
Tym bardziej, ze obserwuje sie tendencje wydtuzania sie czasu trwania zycia.
Zapewnienie odpowiedniej jakosci opieki nad grupa seniordw, to wazne
wyzwanie na kolejne lata.

Do zadan wtasnych gminy, nalezg miedzy innymi zadania z zakresu
porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli. Do mocnych stron gminy
nalezy zaliczy¢ fakt funkcjonowania w Kozminku Komisariatu Policji oraz licznej
struktury Ochotniczych Strazy Pozarnych. Gmina podejmuje nie tylko
bezposrednie dziatania o charakterze interwencyjnym w zakresie poprawy
bezpieczenstwa. Na wzrost poziomu bezpieczenstwa wptywa takze realizacja
innych zadan samorzadu, ktérych celem jest ograniczanie posrednich przyczyn,
stanowigcych podtoze przestepczosci oraz patologii spotecznych. S to np.
dziatania w obszarze edukacji, wychowania, ochrony zdrowia, rozwoju
gospodarczego, przeciwdziatania bezrobociu, narkomanii, alkoholizmowi i
przemocy w rodzinach. Coraz wiekszym problemem staje sie

cyberprzestepczos¢. Aby swiadomos¢ na temat bezpieczenstwa i czyhajgcych
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zagrozen wsrod mieszkancow byta na wysokim poziomie, nalezy kontynuowa¢
projekty skierowane zaréwno do dzieci, dorostych i senioréw.

Zatrzymanie mtodych mieszkancéw w gminie, wymaga zapewnienia
odpowiedniej jakosci zycia, w tym ciekawej oferty kulturalnej, edukacyjnej,
rekreacyjnej, sportowej i itp. Prowadzenie zaje¢ w ramach dziaftalnosci
Gminnego Centrum Kultury powinno byé rozwijane. Wyremontowane swietlice
wiejskie mogg byé matymi centrami kultury, tetnigcymi zyciem, w ktérych
swoje miejsce znajdg zaréwno najmtodsi, jak i seniorzy. Mogg stac¢ sie one
placéwkami integracji miedzypokoleniowe;j.

Szczegdlnie waznym dla Gminy Kozminek wydaje sie dalsze wspieranie
dziatalnosci klubéw sportowych i stowarzyszen, gdyz aktywnos¢ sportowa jest
szczegOlnie doceniana przez mieszkancéw jako jedna z ,wizytowek” Gminy
Kozminek. Osiggniecia mtodych sportowcdw s3 waznym czynnikiem
promujgcym gmine.

Wyzwaniem dla Gminy Kozminek na najblizsze lata, bedzie dalsza
aktywizacja obywatelska mieszkanncéw oraz organizacji pozarzgdowych, m.in.
do realizacji badz wspotrealizacji zadan publicznych, szczegdlnie z udziatem
dzieci, mfodziezy oraz seniorow. Istotne bedzie przeznaczanie na ten cel
dostatecznych srodkéw. Szczegdlng role odgrywac bedg Ochotnicze Straze
Pozarne (OSP) oraz Kota Gospodyn Wiejskich (KGW), Lokalna Grupa Dziatania
oraz wiele mniejszych organizacji.

Szybki dostep do sprawdzonej informacji, mozliwos¢ korzystania z ustug
na odlegtos¢ Swiadczonych przez Urzad ma istotne znaczenie dla mieszkancéw
kazdej jednostki terytorialnej. Nadazanie za zmianami technologicznymi,
podnoszenie jakoSci obstugi klientéw, ciggte usprawnienie pracy Urzedu to
wazne wyzwania, ktére nalezy ciggle doskonali¢. Rozwdj e-administracji

prowadzi do wzrostu efektywnosci, skutecznosci oraz do poprawy jakosci

Strona 15z 92



funkcjonowania administracji publicznej, ale wymaga odpowiednich
zabezpieczen danych wrazliwych pozostajgcych w Urzedzie oraz wprowadzeniu
rozwigzan z dziedziny cyberbezpieczenstwa.

Dobra wspdtpraca samorzagdowa, wptywa na budowe dobrego klimatu
pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami. Warto zastanowié sie nad korzysciami,
mogacymi ptyng¢ z wymiany doswiadczed z innymi samorzgdami oraz
przygotowania wspdlnych projektéw. Moze to postuzyé do zaczerpniecia
ciekawych wzorcédw oraz mozliwosci rozwigzan probleméw, pojawiajacych sie
w zarzadzaniu jednostkg terytorialng. Dziatania podejmowane w ramach
wspotpracy, moga takze objg¢ rézne sfery w tym: kulture, oSwiate, gospodarke

i sprawy spofeczne.

2.2.WNIOSKI WYNIKAJACE Z DIAGNOZY SYTUACJI GOSPODARCZE)J

Gmina Kozminek posiada dos¢ ograniczone warunki, przyciggajace
potencjalnych inwestorow. W przypadku terendw pod inwestycje
przemystowe lub ustugowe, ktoére sg w ewidencji Gminy jako tereny
inwestycyjne, wydaje sie, ze ich wielko$¢ oraz lokalizacja nie s3 do korca
atrakcyjne, dla potencjalnych inwestorow. W Strategii warto przeanalizowac
mozliwosci rozwoju terenéw inwestycyjnych pod budownictwo mieszkaniowe,
dziatalnos¢ dewelopersky i gospodarczg, w oparciu o tereny o stabej jakosci
rolnej, nalezagce do mieszkancow gminy. Jednoczesnie, wiekszy nacisk Gmina
KoZminek w Strategii potozy na przygotowanie mozliwosci dostepu, do
odpowiedniej infrastruktury technicznej dla przysztych inwestordw i zacznie je
odpowiednio promowaé. Gmina zwrdci szczegdlng uwage na potencjat tych
dziatek w ewidencji gminy, ktoérych lokalizacja moze wskazywaé na
zainteresowanie sgsiednich, prywatnych wiascicieli wspdlnym zbyciem terenu,
jako obszaru inwestycyjnego. Dzisiaj problemem jest niewielka powierzchnia

dostepnych dziatek. Do korzystnych uwarunkowan rozwoju gminy w ostatnich
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latach, nalezy zaliczy¢ rosnagca liczbe przedsiebiorcow zarejestrowanych w
Gminie.

Waznym atutem jest przecinajgca gmine na dwie czesci, droga
wojewddzka DW 471, jako gtdwny szlak komunikacyjny oraz blisko$¢ do drogi
krajowej DK12. Niedaleko gmina ma droge wojewddzkg DW470, droge krajowa
DK25 i potaczenie z autostradg A2.

Wydaje sie, ze waznym wskazaniem na kolejne lata jest intensyfikacja
dziatan z zakresu promocji gospodarczej wtasnych mikro i matych podmiotéw
gospodarczych. W tym zakresie istotnym zjawiskiem i przedsiewzieciem w
gminie wydaje sie, ze sg Srodowe dni targowe i funkcjonujgce targowisko.
Nowym wyzwaniem dla Gminy Kozminek jest przycigganie innowacyjnych
podmiotéw mikro i matych, a takze promocja pod katem pozyskania nowych
inwestycji wiekszych podmiotow gospodarczych na teren gminy. Wazne jest
ciggte wspieranie przez gmine klimatu do rozwoju biznesu.

Mimo, ze stopa bezrobocia w gminie jest na niskim poziomie, nalezy
zauwazy¢ oczekiwania mieszkancoOw zwigzane z istnieniem miejsc pracy na
miejscu w Gminie Kozminek, a nie poszukiwanie tych miejsc poza gming. Ten
czynnik — powstajgce miejsca pracy bytby takze bardzo silnym impulsem
rozwojowym dla gminy, w zakresie ,,zatrzymania” mtodych ludzi i ,podniesienia
potencjatu gminy”. Z drugiej strony, zadaniem Gminy KoZminek jest
przeciwdziata¢ marginalizacji i przyrostowi bezrobocia, szczegdlnie wsrdod osob
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez wspieranie
inicjatyw tworzgcych miejsca pracy na miejscu.

Sgsiedztwo duzego osrodka miejskiego jakim jest Kalisz, oproécz
oczywistych zalet, ma takze swoje wady. Taki osrodek generuje miejsca pracy,
potencjat ustug dla przedsiebiorcéw i zaspakaja wiele potrzeb mieszkancow z

terenu Gminy KoZminek. Zagrozeniem jest mozliwy odptyw oséb mtodych z

Strona 17 z 92



terenu gminy, co mieszkancy najczesciej podkreslali w badaniu ankietowym.
Zatem dokument Strategii opisuje podejmowane i planowane dziatania w celu
»zatrzymania” odptywu mieszkancéw poza teren gminy, jak tworzenie jak
najlepszych warunkéw do zycia rodzin, w tym rodzin z dzie¢mi i rodzin z
seniorami.

Wazna cze$é¢ diagnozy dotyczy rolnictwa. Gmina KoZminek jest gming
rolniczg, w ktoérej bardzo wazng role odgrywajg rolnicy, ogrodnicy i sadownicy.
Najwiekszg powierzchnie w podziale na strukture uzytkowania gruntéw majg
uzytki rolne. Najwiecej jest matych i Srednich gospodarstw rolnych. W ostatnich
latach wida¢ wyraznie zmiany zachodzgce w uprawach. Cho¢ nadal najwiecej
jest uprawianych zbdz, to zwieksza sie istotnie powierzchnia uprawy kukurydzy.
Jednoczesnie daje sie zaobserwowaé zmiany w wielkosci i specjalizacji
gospodarstw rolnych. Systematycznie powieksza sie areat saddw i upraw pod
szktem. Pojawia sie tez wieksze zapotrzebowanie na wode, do produkc;ji rolnej.
Powoli rozwijajg sie dziatalnosci gospodarcze na terenach wiejskich, ktore

pozwalajg rolnikom dywersyfikowaé zrédta przychodu.
2.3.WNIOSKI WYNIKAJACE Z DIAGNOZY SYTUAC)I PRZESTRZENNE!

Zjawisko niekontrolowanego rozproszenia zabudowy moze powodowacd
szereg probleméw infrastrukturalnych dla gminy m.in. z dostarczeniem
medidow, problemy komunikacyjne wynikajgce z koniecznosci budowy drog
dojazdowych, co w konsekwencji bedzie w kategoriach inwestycyjnych silnie
wptywaé na sytuacje finansowg gminy. W zwigzku z tym Gmina Kozminek z
duzg uwagg przyglada sie swoim dokumentom planistycznym.

Waznym wyzwaniem dla samorzagdu gminnego, we wspotpracy z
Powiatem Kaliskim, jest kwestia zwigzana z komunikacjg publiczng, a
szczegolnie unikanie wykluczenia komunikacyjnego na terenie Gminy. Obecnie

funkcjonujgce rozwigzania komunikacyjne w Gminie Kozminek nie sg3 w petni
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zadowalajgce. Dla czesci mieszkancow gminy, jedng z wazniejszych potrzeb
komunikacyjnych jest dobra komunikacja/dojazd do Kozminka i Kalisza. To
naturalne zjawisko zwigzane z zaspokajaniem podstawowych potrzeb
administracyjnych, zdrowotnych, zyciowych oraz ustug wyzszego rzedu jak
szkolnictwo ponadpodstawowe, lecznictwo specjalistyczne czy kultura w
najblizszym duzym osrodku miejskim.

,Kregostupem” komunikacyjnym gminy jest niewatpliwie droga
wojewddzka nr 471. Wspdlne inwestycje gminy i powiatu i samodzielne
inwestycje drogowe Gminy Kozminek istotnie poprawity jakos¢ drég w
ostatnich latach, co zostato potwierdzone zaréwno na spotkaniach jak i w
badaniach ankietowych. Szczegdlnie warte podkreslenia jest coraz wieksze
bezpieczenstwo wszystkich uczestnikow ruchu drogowego, w tym pojazdéw
samochodowych, rowerzystéw oraz pieszych. Szczegdlng uwage zwraca sie na
bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy, ktore korzystajg z chodnikdéw i Sciezek
rowerowych celem dotarcia do szkét i bezpiecznego powrotu do domu.
Priorytet dla inwestycji drogowych powigzanych z infrastrukturg towarzyszaca
(chodnik, sciezka, oswietlenie) to wyzwanie na najblizsze lata obowigzywania
Strategii.

Rozwdj budownictwa, szczegdlnie na terenach zabudowy rozproszonej,
wptywa na ksztatt sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w gminie. Odpady
gromadzone w gminie, przetwarzane sg w sposodb nowoczesny, ekonomiczny i
ekologiczny w wyspecjalizowanej jednostce. Tradycyjne systemy ogrzewania
domoéw w oparciu o wegiel, powinny by¢ sukcesywnie zastepowane innego
rodzaju ogrzewaniem lub modernizowane poprzez wymiane kottdw na bardziej
ekologiczne. Problem nadmiernej emisji pytéw jest szczegdlnie widoczny w
miescie Kozminku, a takze w wiekszych skupiskach doméw na terenach

wiejskich. Z jednej strony zapoczgtkowany zostat proces gazyfikacji, ktory
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jednak jak wynika z rozmoéw z operatorem systemu gazowniczego bez
»istotnego odbiorcy” na terenie gminy nie ma perspektyw dalszego rozwoju i
rozbudowy. Natomiast mozliwy jest w najblizszych latach rozwdj
alternatywnych zZrédet energii, przy wykorzystaniu np. pomp ciepta do
ogrzewania i pozyskiwania cieptej wody uzytkowej, w oparciu o funkcjonujgce
instalacje fotowoltaiczne. Ten kierunek ekologicznego rozwoju moze byc
niezwykle wazny dla Gminy KoZzminek. Nalezy wzmocnié proces edukacji i
informowania mieszkancéow na temat dostepnych i mozliwych do uzyskania
dofinansowan w zakresie wymiany kottéw, instalacji pomp ciepta i instalacji PV.
Dazenie do zwiekszenia swiadomosci ekologicznej mieszkancéw i pobudzenie
dziatan inwestycyjnych moze przetozy¢ sie na innowacyjny i ekologiczny rozwdj
Gminy Kozminek, a takze istotnie wptyngé na wyziszy komfort zycia
mieszkancéw i funkcjonowania gospodarstw domowych.

Mimo powszechnosci Internetu, w trakcie dyskusji i badan ankietowych,
pojawity sie opinie dotyczgce potrzeby dalszego rozwoju sieci na mapie Gminy
Kozminek. Szczegdlnie zwracano uwage na koniecznos¢ rozwoju ustug,
Swiadczonych za pomocg Internetu przez Urzad Miejski. Jednoczesnie
wskazywano na koniecznos¢ przygotowania mieszkancow do umiejetnego
korzystania z tych ustug. W przypadku szkét z kolei poza dostepem do
szerokopasmowego Internetu, ktéory jest od kilku lat, wazne bedzie
wyposazanie szkét w nowoczesne urzadzenia i rozwdj kompetencji uczacych
nauczycieli zwigzany z nowymi technologiami.

Wieloletnie badania prowadzone przez Instytut Meteorologii wskazujg na
postepujgce zmiany klimatyczne w wojewddztwie wielkopolskim. Jednym z
jego objawdw sg coraz czestsze zjawiska suszy, a innym gwattowne zjawiska
pogodowe. Zjawiska suszy powtarzajg sie, co w konsekwencji rzutuje na biezgca

sytuacje i perspektywy rolnictwa w gminie. Pojawiajgcy sie niedobdr wody jest
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dzisiaj problemem dla rolnictwa, a takze dla lesnictwa, ale w przysztosci moze
zagrazac wszystkim mieszkanncom. Gwattowne zjawiska pogodowe, nawatnice,
silne wiatry, dtugotrwate upaty to takze efekty zmian klimatu. W
przeciwdziataniu tym zjawiskom najwazniejsza wydaje sie dziatalnos¢
edukacyjna skierowana do mieszkancow, a szczegdlnie dzieci i miodziezy.
Swiadomo$é na temat malejacych zasobédw wody nie tylko powinna byé
przekazywana w odpowiedniej formie do dzieci i mtodziezy w ramach edukacji
szkolnej, ale skierowana przede wszystkim do dorostych mieszkancéw
podejmujgcych decyzje o sposobie i ilosci wykorzystywanej wody do celéw
rolniczych, gospodarczych i bytowych.

W perspektywie najblizszych lat konieczne sg dziatania majgce na celu
zatrzymanie wody w glebie m.in. poprzez ochrone istniejgcych zadrzewien
$rodpolnych i ich rozbudowe, poprzez budowe zbiornikdw stuzgcych tzw. matej
retencji rolniczej. Do zadan tych nalezy zaliczy¢é: zatrzymywanie waod
wiosennych, roztopowych iopadowych w sadzawkach, oczkach wodnych i
obnizeniach terenowych. To szczegdlnie wazne wyzwanie dla dziatajacej Spotki
Wodnej. W celu przeciwdziatania ewentualnym podtopieniom wynikajgcym z
nawalnych deszczy konieczne sg odpowiednie rozwigzania techniczne na
terenie miasta Kozminka powigzane z gospodarkg wodno — Sciekowa.

Na terenie Gminy Kozminek istniejg do$é korzystne warunki do
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, w tym gtownie wiatru i energii
sfonecznej, ale réwniez w trakcie spotkan wspominano o energii geotermalne,;.
Zastosowanie odnawialnych Zrédet energii wymaga dalszych dziatan
zachecajgcych do ich wdrozenia. Konieczne jest zwiekszenie zainteresowania
OZE wsrdéd mieszkancow, a takze wsrdd przedsiebiorcow i potencjalnych
inwestoréow, chcacych uruchomi¢ farmy fotowoltaiczne na terenie Gminy

Kozminek. Gmina bedzie podejmowac dziatania promujgce i edukujgce

Strona 21z 92



spotecznos¢ w tej tematyce. Wazinym zadaniem jest ciggte budowanie
Swiadomosci zwigzanej ze zmianami klimatu, niska emisjg i mozliwosciami
wykorzystania odnawialnych Zrddet energii. Organizacja konkurséw, czy

seminariow na tematy proekologiczne jest oczekiwanym dziataniem.
2.4.ANALIZA BADAN ANKIETOWYCH

W celu zapewnienia partycypacji spotecznej w opracowywaniu
dokumentu Strategii Rozwoju Gminy KoZminek na lata 2022-2032,
przeprowadzono badania ankietowe wsrdd  mieszkanicow.  Ankiety
udostepniono w okresie pazdziernik - listopad 2021 r. Odpowiedzi udzielone
zostaty w formie wypetnionych ankiet papierowych oraz poprzez strone
internetowg Gminy. Respondenci zostali poproszeni w pytaniach o ocene
dziatalnosci/osiggnie¢ Gminy w diuiszej i krotszej perspektywie, a takie o
wskazanie  dotychczasowych  sukcesdow i przysztych  priorytetowych
przedsiewzie¢ w4 okreslonych sferach w perspektywie przygotowywanej
Strategii. Cze$¢ pytan miata charakter zamkniety z formg wielokrotnego
wyboru, a cze$¢ charakter otwarty. Ankieta nie posiadata metryczki
pozwalajgcej analizowal pteé respondenta, a jedynie przedziat wiekowy. W
formie papierowej i elektronicznej zebrano 86 ankiet. Wyniki ankiet miaty
charakter uzupetniajgcy do wynikow pracy nad dokumentami i z zespotem

strategicznym. Tre$¢ ankiety stanowi zatacznik do dokumentu.

Sfera Spoteczna

Wyniki badania ankietowego wskazaty na szczegdlnie wazne dla mieszkancow
obszary priorytetowe w sferze spotecznej. Bardzo wazna dla ankietowanych,
okazata sie sprawa modernizacji i rozbudowy infrastruktury edukacyjnej,

zapewniajgcej warunki dla rodzin z dzieémi. Patrzac na wyniki analizy
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demograficznej, wskazuje to na lepsze postrzeganie przez samych mieszkarncow
perspektywy przyrostu liczby dzieci, niz to oceniano w Diagnozie na podstawie
danych GUS. Pod wzgledem hierarchii infrastruktury spotecznej zdecydowanie
na pierwszy plan wysuwa sie infrastruktura edukacyjna (przedszkole, szkoty), a
takze funkcjonujacy w formie klubu ztobek i jego przysztosc.

Waznym elementem dobrej jakosci zycia i zachecania o0séb do
zamieszkania i odwiedzania gminy, okazata sie potrzeba inwestowania w
kulture i tradycje opartg na historii i zabytkach. To formy wspierajgce warunki
zycia mieszkancow i bedace atrakcyjng ofertg dla gosci odwiedzajgcych gmine.
Mieszkancy wypowiedzieli sie tez pozytywnie, w sprawie rekreacyjnej funkcji
zbiornika Murowaniec, jako elementu tworzenia dobrych warunkow do zycia
dla mieszkancéw, miejsca spedzania aktywnie czasu przez dzieci, mtodziez,
dorostych i senioréw. Jednoczesnie zaréwno w obszarze zbiornika Murowaniec
jak i na terenie catej gminy powinno powstac¢ wiecej innych miejsc rekreac;ji i
odpoczynku zapewniajgcych bezpieczenstwo np. infrastruktura i oferta
rekreacji w parku jako miejsce spedzania wolnego czasu, infrastruktura i oferta
dla dzieci i mtodziezy w powigzaniu z istniejgcg infrastrukturg sportowg i
placami zabaw, miejsca dla seniorow powigzane ze Swietlicami wiejski
zapewniajgce warunki dla seniorow z mozliwoscia aktywnego spedzania
wolnego czasu. Zdania dotyczace posiadanych zasobow  infrastruktury
rekreacyjno-wypoczynkowej byty podzielone. Jedni uwazajg, ze infrastruktura
jest wystarczajaca i jedynym wskazaniem jest utrzymanie jej w dobrym stanie, a
inni z ankietowanych twierdzili, ze mozna by jg poszerzy¢ w okolicach zbiornika
Murowaniec.

Bardzo wazna dla mieszkancow jest ochrona zdrowia z szeroka

dostepnoscig ustug podstawowych i specjalistycznych na terenie gminy. Wazna
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jest istniejgca infrastruktura zdrowotna zapewniajgca szybki dostep i
zwiekszajgca bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancow.

Mieszkancy zapytani o kwestie wykluczenia spotecznego zgodne uznali,
ze w Gminie Kozminek nie spotyka sie juz takiego zjawiska, lub wystepuje
rzadko. Jednostki wskazywaty, ze ,wspodiczesne wykluczenie” mozie sie
sprowadzac do braku Internetu, szczegélnie w okresie pandemii, ktéry stato sie
niezbednym narzedziem do nauki, czy pracy i mozliwie normalnego
funkcjonowania. Prawie wszyscy ankietowani zdecydowanie uwazajg, ze

zagrozenie wykluczeniem jest mniejsze niz 7 lat temu

Sfera Gospodarcza

Pomimo rolniczego charakteru gminy, na pierwszy plan w odpowiedziach
0sob ankietowanych wysuwa sie rozwdj mikro i matej przedsiebiorczosci. Silnie
wskazywane s3g historyczne tradycje handlowe i dobrze funkcjonujgce
targowisko. Wskazuje sie na potencjalnie mozliwy rozwdj targowiska, w oparciu
o unikatowe cechy wyrdzniajgce np. produkty regionalne, produkty
rzemieSlnicze itp. Mieszkancy wskazywali na mozliwy rozwdj przedsiebiorczosci
W oparciu o posiadane zasoby gminy, czy umiejetnosci mieszkancow. Czesto
wskazywano na przedsiebiorczo$¢ jako forme alternatywnej dziatalnosci dla
rolnictwa w ramach gospodarstwa (druga forma dziatalnosci ).

Oczekiwane sg nowe inwestycje w Gminie Kozminek, przede wszystkim w
celu stworzenia miejsc pracy na miejscu. W odpowiedziach gtéwnie chodzito o
wieksze podmioty zatrudniajgce powyzej 50 oséb.

W przypadku podstawowego dla gminy rolniczej typu dziatalnosci, jakim
jest rolnictwo, dalszy rozwdj upatruje sie w rolnictwie specjalistycznym.
Wskazuje sie na wiekszg rolg doradztwa we wdrazaniu nowych technologii

rolniczych. Zdaniem respondentéw nalezy zwrdci¢ wiekszg uwage na rozwaj
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przetwdrstwa i przechowalnictwa. Wyraznie wskazuje sie na obserwowany,
dynamiczny rozwdj ogrodnictwa i rozwdéj sadownictwa - coraz wiekszy areat
zajmowany przez sady i coraz wieksze powierzchnie szklarni. Nalezy zauwazyc,
ze rozwdj gminy jest jednoznacznie kojarzony z procesami rozwojowymi i
zmianami w gospodarstwach rolnych

Wskazuje sie tez na mozliwy rozwdj nowych rodzajow dziatalnosci
wynikajgcych ze zmian w gospodarce np. ustugi transportowe i zdecydowanie
dynamiczniejszy rozwdj ustug turystycznych w oparciu o posiadane zasoby —
zbiornik Murowaniec. Mieszkancy w odpowiedziach nie wskazywali na inne
nowoczesne, innowacyjne rodzaje dziatalnosci, jakie widzieliby na terenie
gminy. Wskazuje sie na potrzebe wspierania mikro firm rodzinnych i matych

firm.

Sfera Przestrzenna

Wyniki badan ankietowych potwierdzajg, ze dla mieszkanicow w tym
zakresie bardzo wazna jest infrastruktura techniczna gminy, decydujaca o
jakosci zycia. Waznym, cho¢ niewielkim osiggnieciem badania ankietowego
byto dostrzezenie potrzeby lepszego zarzagdzania zasobami wody w gminie. Na
pierwszym miejscu pojawita sie sprawa, koniecznej modernizacji systemu
zaopatrzenia w wode na terenie gminy, a szczegdlnie wymiany sieci rurociggéw
i inwestycji w SUWach.

Drugim waznym dla mieszkancow tematem, byta modernizacja i
rozbudowa systemu drog gminnych i infrastruktury towarzyszacej, czyli budowa
Sciezek rowerowych i chodnikéw z oswietleniem. Odpowiedzi mieszkancow
wskazujg na istotng role drogi wojewddzkiej nr 471 w uktadzie komunikacyjnym
gminy. Podkres$lajg jej znaczenie w zwiekszaniu dostepnosci komunikacyjnej

gminy z otoczeniem. Zdaniem czeSci mieszkancdw obecnos¢ drogi
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wojewoddzkiej 471 moze wptywac znaczaco na nowe inwestycje na terenie
gminy. Dalsza rozbudowa i modernizacja drog powiatowych i gminnych
powinny zmierza¢ do jak najlepszego skomunikowania gminy. Stan drog
mieszkancy zgodnie oceniajg jako dobry. Uwazajg, ze na przestrzeni ostatnich
lat sytuacja na drogach ulegta duzej poprawie.

Kolejnym waznym elementem infrastruktury, byta cheé posiadania
wiedzy nt planowanej rozbudowy sieci kanalizacyjnej oraz standardow
oczyszczalni przydomowych dla mieszkancéw, nie majacych szans na
przytaczenie sie do sieci wod.-kan.

Komunikacje publiczng mieszkancy ocenili jako przecietng, przy
jednoczesnym zaznaczeniu, ze dalszy jej rozwdj powinien by¢é powigzany z
zidentyfikowanym zapotrzebowaniem. Szczegdlnie wazne wydaje sie wiasciwe
skoordynowanie liczby/czestotliwosci kurséw, z rzeczywistymi potrzebami
mieszkancéw. Konieczna jest lepsza wspotpraca miedzy przewoznikami, w
wyniku ktérej mieszkancy nie bedg mieli problemu z dostaniem sie do
Kozminka, czy Kalisza a nastepnie powrotu.

Ankietowani zapytani o sgsiedztwo duzego osrodka miejskiego, jakim jest
Kalisz nie widzg szczegdlnego jego wptywu na gmine. Do negatywow zaliczajg
niebezpieczenstwo odptywu mtodych ludzi. Do pozytywdw mozliwosé
kontynuacji nauki przez mtodziez po szkole podstawowe], dostep do centrow
handlowych, dostep do ustug wyzszego rzedu zwigzanych z rozrywka czy
kultura. Kalisz jest postrzegany jako zrodto miejsc pracy i ustug dla firm z terenu

gminy.
Sfera Srodowiskowa

W  obszarze Srodowiska mieszkancy dostrzegajg  koniecznos$é

przeprowadzenia zmian, poprawiajacych jakos¢ powietrza w okresie zimowym
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poprzez ograniczenie niskiej emisji z gospodarstw domowych. Deklarowane jest
zainteresowanie termomodernizacjg zaréwno budynkow indywidualnych jak i
stuzacych do prowadzenia dziatalnosci. Z odpowiedzi wida¢ potencjalne
zastosowanie dostepnymi i akceptowalnymi technologiami OZE.

W niewielkim stopniu ankietowani zauwazali koniecznos¢ edukacji i
przygotowania do zachodzgcych zmian klimatu. Nie widaé tez potrzeby edukacji
w zakresie gospodarki odpadami i lepszego wykorzystania PSZOK- u.

W obszarze zwigzanym ze Srodowiskiem, dla ankietowanych mata lesistos¢ nie
stanowi problemu. We wskazaniach zapisano jednakze propozycje zalesiania
gruntow V i VI klasy. Problem suszy wg czesci mieszkancow jest ,rozwigzany”
na poziomie doptat suszowych. Podkreslano fakt dofinansowan do zbierania
wody deszczowej, z ktorej mogg skorzysta¢c mieszkancy. Druga czesc¢
ankietowanych przedstawita propozycje dziatan, ktore realnie mogg ograniczac
zjawiska suszy. Byty to: budowa studni gtebinowych, udroznienie rowdw,
ochrona matych zbiornikéw wodnych, konserwacja ciekdw wodnych, progéw,

zastawek, a takze dziatania zachecajgce do zatrzymywania wody opadowej.
2.5.ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywanym w jednostkach
administracji publicznej narzedziem diagnozy strategicznej. Narzedzie to
pozwala zdefiniowac obszary problemowe, a takze mozliwosci rozwoju Gminy
Kozminek. Analizy dokonano w oparciu o:

» wyniki warsztatéw strategicznych,

» ankiety wypetnione przez mieszkaricow gminy,

» wyniki diagnozy strategicznej opracowanej w oparciu o dane i
dokumenty pozyskane z gminy oraz GUS i innych Zrddet

zewnetrznych.
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Tabela 1. Analiza SWOT-spoteczeristwo
SPOLECZNSTWO

DEMOGRAFIA, AKTYWNOSC SPOLECZNA

MOCNE STRONY StABE STRONY
» wystepujgce silne i liczne | » niekorzystna struktura
organizacje spotfeczne, demograficzna ludnosci -
» liczne jednostki OSP w gminie, starzejgce sie spoteczenstwo,
» aktywnos$¢ organizacji i klubéw | » rosngcy wskaznik obcigzenia
sportowych na rzecz demograficznego,
wzmacniania tozsamosci lokalnej, | » prognoza demograficzna
» cztonkostwo w LGD ,,Kraina Nocy mowigca o spadku udziatu oséb
i Dni” i zwigzany z tym udziat w w wieku przedprodukcyjnym i
przedsiewzieciach, inwestycjach i produkcyjnym w strukturze
szkoleniowych. ludnosci,

» prognoza mowigca o spadku
liczby ludnosci w gminie.

SZANSE ZAGROZENIA
> zwiekszenie zaangazowania w | » niekorzystna prognoza
dziatalno$¢ spoteczng dzieci i demograficzna,
mtodziezy oraz seniordw, » brak checi i czasu na aktywnos¢
> aktywizacja spotecznosci obywatelskg (intensywny tryb
lokalnych w sotectwach, zycia),

> dazenie do samorozwoju przy | » spoteczne nastepstwa wywofane
wykorzystaniu oferowanych pandemig SARS-CoV-2.
narzedzi i mozliwosci.

EDUKACIA

MOCNE STRONY StABE STRONY
» baza placéwek oswiatowych o

wysokiej jakosci Swiadczonych | > niska subwencja o$wiatowa.
ustug,

» modernizowane na  biezgco
szkoty i przedszkola,
» funkcjonujacy Klub  Dzieciecy

Strona 28 z 92



petnigcy funkcje ztobka w gminie.

ZAGROZENIA

SZANSE
> wprowadzanie nowych
technologii do programu
edukacji,

» dostosowanie wyposazenia
technicznego szkdét do zmian w
edukacji.

> organizacja ztobka gminnego

>

>

nieprzewidziane zmiany w

systemie os$wiaty wymagajace

dodatkowych nakfadéw oraz
koniecznos¢ szybkiego
dostosowywania sie do nich,
niewystarczajaca subwencja
o$wiatowa.

Zakonczenie  projektu  Klubu

Dzieciecego

OPIEKA ZDROWOTNA

MOCNE STRONY StABE STRONY
> dobry dostep do podstawowej | » niewystarczajacy zakres szybkiej
opieki zdrowotnej, diagnostyki powoduje wyzsze
> dostepni sg lekarze specjalisci na zagrozenie zachorowaniem na
miejscu w gminie, z ktérych ustug nowotwor,
korzystajg mieszkancy » rosngcy poziom liczby zgonow
> przeprowadzane liczne akcje spowodowany chorobami ukfadu
profilaktyczne, programow oddechowego.
edukacji zdrowotnej i promocji
zdrowego trybu zycia.
SZANSE ZAGROZENIA
> rosngca sSwiadomos¢ zdrowotna | » stabiej funkcjonujgcy panstwowy
mieszkancow, system opieki zdrowotnej,
> badania profilaktyczne, generujacy system kolejkowy do
> wizyty kontrolne. lekarzy POZ, dtugie oczekiwanie
na wizyty u specjalistow,

» starzenie sie spoteczenstwa -
zwiekszenie popytu na ustugi
medyczne,

» wzrost natezenia chordb

cywilizacyjnych.

POMOC SPOLECZNA, BEZPIECZENSTWO
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MOCNE STRONY

StABE STRONY

» zakres pomocy spotecznej
skoncentrowany na najbardziej
potrzebujacych,

» zmieniajgca sie grupa
beneficjentéw pomocy
spotecznej,

» szeroki zakres ustug spotecznych,

» rozwinieta sie¢ jednostek
Ochotniczych Strazy Pozarnych,

» Komisariat Policji w Kozminku,

» przeprowadzane programy i akcje
nt. szeroko pojetego
bezpieczenstwa.

» zmieniajgce sie grupy
beneficjentéw,
Swiadczeniobiorcow i przestanek
kwalifikujgcych do przyznawania
Swiadczen np. wzrost oséb
samotnych, dtugotrwale chorych i
niepetnosprawnych,

» rosnaca liczba
Swiadczeniobiorcéw w zwigzku z
nowymi zadaniami w zakresie
polityki spotecznej,

» wzrost kosztéw pobytu
mieszkancéw w DPSach,

» wzrost przestepczosci.

SZANSE

ZAGROZENIA

» lepsze diagnozowanie potrzeb
beneficjentéw pomocy
spotecznej,

» mozliwosci zlecania zadan
wtasnych pomocy spotecznej
podmiotom zewnetrznym np.
NGO,

» Naktady w infrastrukture
(chodniki, $ciezki, oswietlenie)
poprawi bezpieczenstwo w
gminie,

» Mozliwosé realizacji zadan w
zakresie polityki spotecznej.

MOCNE STRONY

» malejgca funkcja opiekuncza
rodziny (wskutek migracji
zarobkowej),

» problemy z wykwalifikowang
kadrg pracownikow — opiekunow
0s0Ob starszych,

» zmniejszajgce sie zaangazowania
mtodych ludzi w dziatalnos¢ w
OSP z uwagi na nauke, prace,
migracje zarobkowa,

» wzrost zapotrzebowania

naktadéw finansowych na pomoc

spoteczna.

KULTURA, TURYSTYKA, SPORT

StABE STRONY

» rewitalizacja dworu tworzacego z
parkiem kompleks pozwalajacy

na organizacje roznych imprez

» brak innych wyrdzniajacych sie
obiektéw historycznych o randze
ponadlokalnej,
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kulturalnych,

» istniejgce zabytki: koscioty i
kaplice religii katolickiej, kaplica
ewangelicka,

» przebiegajgcy przez gmine szlak
rowerowy powstaty z inicjatywy
Lokalnej Grupy Dziatania LGD,

» wydarzenia kulturalne w gminie,
» tereny rekreacyjne nad Zalewem
Murowaniec,
» bardzo bogata i dobrze
wykorzystywana  infrastruktura
sportowa.
SZANSE ZAGROZENIA
> bliskos¢ Kalisza z| » brak lub mniejsze
atrakcyjniejszg ofertg zainteresowanie mtodziezy
kulturalng, kulturg i sportem — rozwdj
» promocja zespotu dworsko — medidw elektronicznych.

parkowego jako obiektu i
miejsca  organizacji imprez
kulturalnych,

» poprawa estetyki pozostatych
zespotow  patacowych na
terenie gminy,

» zadbane elementy zielonej
infrastruktury (parki,
zadrzewienia),

» rozwo0j dziatalnosci i oferty

kulturalnej GCK w Kozminku.

Tabela 2 Analiza SWOT-gospodarka
GOSPODARKA

GOSPODARKA, RYNEK PRACY, ROLNICTWO

MOCNE STRONY StABE STRONY
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» wzrost liczby podmiotow gospodarka oparta o mikro i mate
gospodarczych, firmy, gtéwnie rodzinne, ktdre
» struktura gospodarki w tworzg ograniczong ilo$¢ miejsc
wiekszosci oparta o mikro i matg pracy,
przedsiebiorczosc, brak $rednich przedsiebiorstw
» dobrze funkcjonujgce targowisko tworzgcych miejsca pracy,
przyciagajgce wystawcow i gosci z ograniczona dostepnosc terenéw
okolicznych gmin, inwestycyjnych wptywajgca na
» rolniczy charakter gminy, mniejsze zainteresowanie
» rozwijgce sie rolnictwo inwestoréw i deweloperow,
specjalistyczne, rozdrobnienie gospodarstw
» dynamicznie  rozwijgjgce  sie rolnych (matopowierzchniowe),
ogrodnictwo i sadownictwo, niewystarczajace doradztwo
» rozéj hodowli drobiu, dotyczgce kierunkdéw zmian w
» niska stopa bezrobocia, rolnictwie i nowych technologii.
rownowaga na rynku pracy,
» wspotpraca Powiatowego Urzedu
Pracy z lokalnymi
przedsiebiorcami.
SZANSE ZAGROZENIA
» rozszerzenie wspotpracy nizsza konkurencyjnos¢
lokalnych firm z réznych branz w gospodarcza i inwestycyjna w
skali ponadlokalnej, poréwnaniu z gminami
» dobre warunki do rozwoju sgsiadujgcymi  bezposrednio z
specjalistycznej produkcji rolnej, Kaliszem — trudniej znaleic
» specyfika produkcji rolnej - inwestora, czy dewelopera,
,produkty regionalne”, odptyw najlepiej wyksztatconych i
» tworzenie dobrych warunkéw dla posiadajgcych rdézne kwalifikacje
dalszego rozwoju rolnictwa i mieszkancéw poprzez migracje
ogrodnictwa, (wyjazd do pracy do wiekszego
» rozwoj gospodarstw miasta lub za granice),
agroturystycznych, produktéw niepewna sytuacja gospodarcza,
turystycznych—turystyka wazing bedaca wynikiem pandemii SARS
gatezia gospodarki gminy i -CoV-2 wptywa na wiele branz i
powiatu. obniza warunki do rozwoju.
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ZARZADZANIE GMINA, WIZERUNEK GMINY

MOCNE STRONY StABE STRONY
» skuteczne pozyskiwanie srodkéw | » mato wypromowana gmina i jej
zewnetrznych  (europejskich i potencjat, nieznany szerszemu
rzadowych) na rozwéj gminy, gronu mieszkancow Wielkopolski,
» sprawnie  dziatajgcy  system niewystarczajgce  nakfady na
ePUAP, wdrozenie nowych technologii w
» funkcjonowanie gminy z aplikacja Urzedzie,
GIS pozwalajgca na petnag ograniczone dochody wtasne
identyfikacje mapowg gminy w wynikajgce z  rezygnacji z
formie cyfrowej, pobierania podatkéw lokalnych,
» wspotpraca gminy z ograniczone narzedzia
organizacjami pozarzagdowymi, komunikacji spotecznej gminy,
» obecno$¢ w LGD7 ,Kaina Nocy i wptywajgce na wizerunek.
Dni”,
» stabilna sytuacja finansowa.
SZANSE ZAGROZENIA
» poprawa wizerunku gminy, brak zainteresowania gming ze
» wzrost dostepnosci  $rodkéw strony potencjalnych inwestoréw
zewnetrznych (fundusze unijne, i przysztych mieszkancow,
srodki rzagdowe, wojewddzkie i stosunkowo niski poziom
in.) na rozwaj gminy, zainteresowania e-ustugami
» rosnacy stopien informatyzacji publicznymi ze strony
nie tylko administracji, ale takze mieszkancéw, niski prég zaufania
samych mieszkancow, do nowoczesnych technologii,
» nowa perspektywa funduszy zmiany prawne zwiekszajgce
europejskich na lata 2021-2027, zakres zadan samorzadu i ich
» udziat w przedsiewzieciach i niedostateczne
inwestycjach o  charakterze finansowanie.
ponadlokalnym,
» wzrost dochoddéw wtasnych od
przedsiebiorstw i od
mieszkancow.
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Tabela 3 Analiza SWOT-przestrzen
PRZESTRZEN

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

MOCNE STRONY StABE STRONY

» ochrona rolniczej funkcji gminy, » kierunki wyznaczone w Studium

» liczba uchwalanych Miejscowych uwarunkowan i
Planéw Zagospodarowania zagospodarowania
Przestrzennego stuzgca ochronie przestrzennego Gminy Kozminek
tadu przestrzennego, sq z 1999,

» potozenie w granicach Miejskiego | » nietrafione MPZP, ktore dzisiaj
Obszaru Funkcjonalnego »przeszkadzaja” we
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie;j. wprowadzeniu dalszego

planowania.
SZANSE ZAGROZENIA

» ksztattowanie prawidtowych | > problem we wspotpracy z
relacji pomiedzy terenami innymi/sgsiednimi gminami,
zurbanizowanymi a krajobrazem | » zrdznicowany poziom rozwoju
otwartym, poszczegblnych gmin AKO,

» wskazania, aby dominujacg | > postepujace rozproszenie
funkcja nadal byto rolnictwo, zabudowy,

» planowe, sukcesywne | > przeksztatcanie dobrej jakosci
wypetnianie obszaréow uzytkdw  rolnych, na cele
przeznaczonych pod inwestycje i nierolnicze.
zabudowe mieszkaniowg,

» wykorzystanie Lokalnego
Programu Rewitalizacji do
poprawy przestrzeni
zdegradowane;.

MOCNE STRONY StABE STRONY

» dobrze rozwinieta sieC | » koniecznos¢ modernizacji i

komunikacji drogowej, budowy drég gminnych,
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wystepowanie drogi

wojewddzkiej nr 471,

» dobra lokalizacja i dostepnosc
komunikacyjna wzgledem
osrodkow miejskich,
powiatowych o znaczeniu
regionalnym,

» stosunkowo dobry stan drog

powiatowych i gminnych.

> niewystraczajgca infrastruktura

okotodrogowa na istniejgcych

drogach — potrzeba wiekszej

dtugosci  chodnikéw, Sciezek

rowerowych, oswietlenia,
> niewystarczajacy system
transportu taczgcego Kozminek z
pozostatymi miejscowosciami
moze powodowaé wykluczenie
komunikacyjne o0sob starszych,

os6b bez prawa jazdy czy bez

samochodu,

> niski poziom bezpieczenstwa na
drogach wynikajacy z
miejscowych brakow w

infrastrukturze okotodrogowe;.

SZANSE

ZAGROZENIA

> stworzenie

~Ppajeczyny”
komuniakcyjnych

wenetrznej
potaczen
obfugiwanej
zbiorowy

przez transport

zewnetrzny  (szczegdlnie  dla
mtodziezy),
» zwiekszenie intensywnosci
transportu zbiorowego do
KoZminka z innych miejscowosci
oddalonych,

» bliskos¢ Kalisza — 20 km

odlegtosci.

MOCNE STRONY

> utrzymanie sie dotychczasowych
preferencji komunikacyjnych
mieszkancow, przejawiajacych sie

wzrostem liczby samochoddéw i

koniecznoscig budowania
parkingow,
» rozpraszanie sie zabudowy

skutkujgce koniecznoscig ciggtego
inwestowania  w infrastrukture

drogowa kosztem innych

inwestycji.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

StABE STRONY

» istniejgca siec wodociggowa

zaopatrujgca prawie catg gmine,

» sie¢ wodociggowa wymaga statej

modernizacji z uwagi na
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» istniejgca sie¢ kanalizacyjna, degradacje technicznag i
» funkcjonujaca oczyszczalnia awaryjnos¢,
Sciekow, brak zapasowych uje¢ wody
» duza liczba przydomowych (studni gtebinowych),
oczyszczalni, SUWy wymagajg modernizacji i
» uruchomiony Punkt Selektywnej zmian technologicznych,
Zbiérki Odpadow Komunalnych. niski  poziom  skanalizowania
gminy —35%,
nie rozwigzany sposdb
odprowadzania wéd opadowych
w KoZzminku,
wyeksploatowana oczyszczalnia
Sciekdw, wymagajgca gruntownej
modernizacji,
krotka sie¢ gazociggowa bez
perspektywy rozbudowy,
brak alternatywnych Zzrédet
zasilania energetycznego
infrastruktury publiczne;.
SZANSE ZAGROZENIA
> dalsza rozbudowa sieci utrata wizerunku gminy dbajacej
kanalizacyjnej, o Srodowisko,
> dalszy rozwdj przydomowych brak zainteresowania nowych
oczyszczalni sciekow, inwestorow i nowych
> rozwaoj Internetu mieszkancéw gming,
szerokopasmowego, brak mozliwosci zabezpieczenia
obejmujgcego coraz  wiekszg dostaw wody do celéow bytowych,

liczbe mieszkancow.

utrata potencjatu odbioru i
oczyszczenia sciekéw
komunalnych,

ograniczone mozliwosci dostepu
do Internetu dla mieszkancéw,
wysokie koszty zuzycia energii

Strona 36 z 92




elektrycznej na potrzeby
funkcjonowania instytucji
publicznych.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE, ZMIANY KLIMATU,

MOCNE STRONY StABE STRONY
» realizacja programu usuwania | » zanieczyszczenie powietrza w
azbestu i wyrobow zawierajgcych gminie,

azbest, » indywidualne systemy grzewcze

» brak zlokalizowanego na terenie w domach oparte na paliwach
gminy ucigzliwego przemystu, statych (dominacja wegla),
» duzy kompleks lesny Krzyzowki. » powracajgce susze rolnicze,

» dominacja nawadniania przy
uzyciu  deszczowni, a nie
podlewania kropelkowego,

» niewielka lesistos¢ gminy,

» niski  poziom  wykorzystania
odnawialnych  Zrédet energii,
zarbwno przez mieszkancow
indywidualnych, jak i sektor
publiczny,

» maty poziom zainteresowania
OZE ze strony mieszkancow.

SZANSE ZAGROZENIA

» rozwdj technologii | » antropopresja wynikajgca
energetycznych  optymalnych gtownie 1z przeksztatcania gleb
dla srodowiska, szczegdlnie rolnych na cele nierolne,

OZE, » niska $wiadomos$é ekologiczna

» edukacja ekologiczna, czesci mieszkancow,
promowanie odnawialnych | » zanieczyszczenia zwigzane m.in.
zrodet energii, Z hawozeniem w rolnictwie,

» bardzo korzystne warunki do | » zmiany klimatu — coraz mniejsze
rozwoju energetyki ilosci opaddéw, nasilajgce sie
odnawialnej, zjawiska suszy,

» przygotowanie  gminy do | » nieracjonalne gospodarowanie
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ekstremalnych zjawisk

gwattownych zmian
pogodowych - nawalne
deszcze,

mozliwosc¢ nasadzen
Srodpolnych i zalesiania
nieuzytkow,

poprawa sprawnosci
funkcjonowania urzadzen
melioracyjnych i zbiornikow

srodpolnych i lesnych.

zasobami wadd,

» coraz  czesciej
gwattowne
atmosferyczne.

wystepujace
zjawiska
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3. CZESC Il: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZOWJU GMINY KOZMINEK

3.1. MiSIAIWIZIA

W procesie tworzenia i realizacji strategii istotne jest okreslenie misji i
wizji. Sg to dwa elementy strategii wskazujgce na pozadane kierunki rozwoju w
perspektywie najblizszych lat. Misja okresla wartosci, jakimi bedzie kierowata
sie spotecznos¢ lokalna w celu zrealizowania zaprojektowanej wizji rozwoiju.
Ukierunkowuje rdéwniez na dziatania, ktore trzeba podjgé, aby misja sie

powiodta, a wizja stafa sie rzeczywistoscig.

MISJA GMINY KOZMINEK JEST STWORZENIE JAK NAJLEPSZYCH WARUNKOW
DO ZYCIA DLA MIESZKANCOW. ROZWOJ ROLNICTWA | PRZEDSIEBIORCZOSCI Z
POSZANOWANIEM SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO | tADU
PRZESTRZENNEGO. ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPOtECZNEJ, TECHNICZNE)
ZASPAKAJAJACY POTRZEBY WSZYSTKICH GRUP SPOLECZNYCH DZIECI,
MtODZIEZY, DOROStYCH, SENIOROW.

Gmina Kozminek, przy obecnym potencjale, ma duze predyspozycje do
rozwoju opartego na rolnictwie: specjalistyczne uprawy rolnicze, rozwéj upraw
ogrodniczych i sadowniczych oraz hodowli drobiu i innej specjalistycznej
hodowli. Gmina KoZminek moze rozwingc¢ niewykorzystany w petni potencjat
rozwoju przedsiebiorczosci, przetwoérstwa i przechowalnictwa. Wreszcie Gmina
KoZzminek moze w wiekszym zakresie postawi¢ na rozwdj nowych,

innowacyjnych technologii w celu przyspieszenia swojego rozwoju.

Wizja to obraz gminy, ktéry bedzie nastepstwem realizacji strategii.
Ukazuje Gmine Kozminek w perspektywie do 2032 roku. Bedzie to obraz gminy

zmieniony na skutek przyjetych i zrealizowanych dziatan.

Strona 39 z 92



Nowoczesna i innowacyjna Gmina Kozminek atrakcyjnym miejscem do zycia i
inwestowania. Bezpieczenstwo, szeroka oferta spedzania wolnego czasu,

bogata oferta kulturalna, i wysoka jakos¢ zycia to najlepsza oferta dla rodzin.

3.2. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU, KIERUNKI DZIAtAN, OCZEKIWANE REZULTATY ORAZ

WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Na podstawie diagnozy sytuacji spofeczno-gospodarczej oraz
przestrzennej Gminy Kozminek, ktora zostata uzupetniona o wyniki badania
ankietowego oraz dane zebrane na warsztatach strategicznych, wyznaczono
obszary strategiczne dziaftalnosci gminy, ktore wymagajg poprawy badz
dodatkowego impulsu rozwojowego.

Ponizej przedstawiono obszary strategiczne dziatan wraz z celami

strategicznymi oraz celami operacyjnymi.

SPOLECZENSTWO

Obszar dzialan SPOLECZENSTWO skupia sie przede wszystkim na
poprawie jakosci zycia oraz odpowiedzi na potrzeby zmieniajgcego sie
spoteczenstwa. Przeanalizowano obecng infrastrukture spoteczng i zasoby oraz
ich wystarczalno$¢ przy zmieniajacych sie realiach zwigzanych ze zmianami
demograficznymi. Skupiono sie takze na zapewnieniu poprawy bezpieczenstwa
spotecznego mieszkancéw oraz aktywizacji spotecznej. Zaproponowano
dziatania, ktorych celem jest zatrzymanie mtodych, aktywnych, pracujgcych
mieszkarncéw w miejscu dotychczasowego zamieszkania i zaproszenie nowych
mieszkancéw, rodzin z dzieémi do osiedlenia sie na terenie gminy. Nie
zapomniano o rosngcej sredniej wieku mieszkancow, ktéra wymaga realizacji
zadan zwigzanych ze zdrowiem, z opiekag spoteczng nad osobami starszymi i

niepetnosprawnymi.
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W ramach priorytetu SPOLECZENSTWO wyznaczono cel strategiczny oraz

trzy cele operacyjne.
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Tabela 4. Cele — obszar spoteczeristwo
CEL STRATEGICZNY |. GMINA KOZMINEK — DOBRYM, ATRAKCYJNYM, BEZPIECZNYM MIEJSCEM DO ZYCIA |

ZAMIESZKANIA

OCZEKIWANE WSKAZNIKI
; REZULTATY OSIAGNIECIA DZIAtAN
CEL OPERACYINY KIERUNKI DZIAtAN PLANOWANYCH
DZIAtAN

Cel operacyjny 1.1. modernizacja i rozbudowa zaspokajanie potrzeb | > liczba dzieci
Zapewnienie warunkow infrastruktury opiekunczo - mieszkancéw Gminy uczeszczajgcych  do
dobrego poziomu zycia dla edukacyjnej zapewniajgcej Kozminek w zakresie szkot, przedszkola,

rodzin z dzie¢mi warunki dla rodzin z dzie¢mi ustug spotecznych, 7tobka w roku (os.),
(ztobek, przedszkole, przycigganie ciekawg | » ilosé 0sob
szkoty), oferta kulturalng, korzystajgcych z

inwestowanie w kulture,
wielokulturowosc¢ i tradycje
opartg na historii i
zabytkach  jako  forma
wspierajgca warunki zycia
mieszkancow,

pobudzanie  mieszkancéw
do aktywnosci spotecznej i
obywatelskiej.

nowych mieszkancéw
spoza gminy,
zaangazowani
spotecznie
mieszkancy.

obiektéw kultury w
roku (os),

» ilos¢ 0s6b
zaangazowanych w
prace organizacji

pozarzadowych (os.).

Cel operacyjny 1.2 Poszerzenie

infrastruktury
rekreacyjnej

sportowej i

celem

rozwoj istniejgcej
infrastruktury sportowe;j,
zagospodarowanie terendw

zatrzymanie mtodych
ludzi na  terenie

gminy,

» dtugos¢

wybudowanych
Sciezek rowerowych




podniesienia atrakcyjnosci
zycia mieszkancow

wokot zbiornika
Murowaniec i doliny
Swedrni dla celow
rekreacyjnych,

dodatkowe Sciezki

rowerowe na terenie gminy.

osiedlanie sie nowych

rodzin w gminie,
poprawa
bezpieczenstwa
rekreacji
mieszkancéw poprzez
rozbudowe  Sciezek
rowerowych przy

kluczowych odcinkach
drég gminnych,

> liczba

(km.),
imprez
sportowych w roku
(szt.).

poprawa estetyki
przestrzeni.
Cel operacyjny 1.3. dostepnosc do wzrost liczba specjalistow
Infrastruktura spoteczna podstawowej i zainteresowania przyjmujacych w
przyjazna i dostepna dla specjalistyczne;j opieki mieszkancéw stanem osrodku zdrowia (0s.).
mieszkancow na terenie gminy zdrowotnej, zdrowia, liczba
zwiekszenie liczby  akgji, wzrost aktywnosci przeprowadzonych
programow profilaktyki fizycznej wsrod akcji/programoéw/bad
zdrowotnej, mieszkancow, an w ramach dziatan
zachecanie mieszkancéw do poprawa jakosci zycia profilaktycznych (szt.),
zdrowego  trybu  zycia, 0s0b starszych. liczba seniorow
roznych form aktywnosci, biorgcych udziat w
zapewnienie aktywnym spotkaniach(os.),
seniorom udziatu w liczba senioréw
klubach, kotfach, a korzystajacych z

pozostajgcym w domach

opieki srodowiskowej
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opieki srodowiskowe;].

» Zapewnienie mieszkarnncom
dostepu do komunikacji
zbiorowej na terenie gminy

Strona 44 z 92




GOSPODARKA

Obszar dziatan GOSPODARKA skupia sie przede wszystkim na
wzmocnieniu potencjatu rozwojowego gminy. Wazng role w zaplanowanych
dziataniach odgrywa rolnictwo i rozwdj matej przedsiebiorczosci opartej o
istniejagce  potencjaty. Stworzenie nowych mozliwosci do  rozwoju
nowoczesnych, innowacyjnych dziatalnosci gospodarczych, okreslenie i
promowanie istniejgcych i potencjalnych terendw inwestycyjnych to kierunek
przysztych dziatan w ramach nowej Strategii.

Istotnym obszarem dziatalnosci gospodarczej w gminie jest rolnictwo,
ktore okresla obecnie funkcjonujgcy charakter gminy — gminy rolniczej. Na jej
terenie znajduje sie znaczna liczba dobrze prosperujgcych gospodarstw rolnych,
w tym zajmujgcych sie ogrodnictwem i sadownictwem. Funkcjonujg hodowcy
drobiu i innych zwierzat. Dziatania zwigzane z rolnictwem to gtdwnie dziatania
w zakresie tworzenia warunkow jego funkcjonowania i dalszego rozwoju,
promowanie produktéow lokalnych, pochodzenia rolniczego na skale lokalng i
ponadregionalng. To rowniez wspieranie rolnictwa specjalistycznego np.
ekologicznego.

W ramach obszaru GOSPODARKA wyznaczono cel strategiczny oraz trzy

cele operacyjne.



Tabela 5. Cele — obszar gospodarka
CEL STRATEGICZNY Il. KONKURENCYJNY ROZWOJ GOSPODARCZY GMINY OPARTY NA ROLNICTWIE |

PRZEDSIEBIORCZOSCI

lokalnych producentow,

OCZEKIWANE WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
. REZULTATY DZIAtAN
CEL OPERACYINY KIERUNKI DZIAtAN PLANOWANYCH
DZIAtAN
Cel operacyjny 2.1. Wsparcie | » tworzenie warunkéow do rozwoj gospodarczy | > liczba wydarzen
mikro i matych powstania nowoczesnych, gminy oparty o promujgcych lokalng
przedsiebiorcow, tworzenie innowacyjnych dziatalnosci tradycyjne przedsiebiorczos¢
warunkow do powstawania gospodarczych na terenie potencjaty, (szt.),
nowych miejsc pracy w gminy, nowe technologie i| > liczba przedsiebiorstw
$rednich firmach na terenie | » wykorzystanie innowacje w z dziatalnoscia
gminy dotychczasowych produckji, ustugach i innowacyjng (szt.),
potencjatow rolnictwie, > liczba podmiotow
przedsiebiorcow i twoércow rozwoj dziatalnosci gospodarczych
z gminy (rozwoj targowiska handlowej poprzez ogotem (szt),
) m.in. poprzez odpowiednia rozbudowe > wielkos¢ terenéw
promocje, zapewnienie funkcjonalna i inwestycyjnych (ha),
miejsca i warunkow do przestrzenng > iloS¢ miejsc  pracy
rozwoju drobnej targowiska, stworzona przez
przedsiebiorczosci w rozszerzenie oferty podmioty
gminie, terenéw gospodarcze w roku
» organizacja wydarzen i inwestycyjnych w (szt.)
imprez promujgcych gminie.




wspieranie istniejgcych
zaktadow przetworstwa
rolno-spozywczego i
tworzenie warunkéw dla
nowych przy wykorzystaniu
lokalnych zasobdw,
zapewnhienie
konkurencyjnych warunkéw
prowadzenia dziatalnosci
dla Srednich
przedsiebiorstw (atrakcyjne

tereny inwestycyjne w
gminie),
tworzenie warunkéw do

powstawania nowych
miejsc pracy w gminie

Cel operacyjny
Promowanie
produktow, ustug

2.2,
lokalnych

wsparcie lokalnych
produktow rolniczych,
ogrodniczych i
sadowniczych,

promowanie ustug
Swiadczonych przez

podmioty z terenu gminy,
wypracowanie lokalnych
standardow we wspotpracy

z Powiatem Kaliskim.

> wspieranie
powstawania
rozpoznawalnych,
lokalnych marek,

> wypromowanie
produktu lokalnego,
rozpoznawalnego w
skali
ponadregionalnej,

» zwiekszanie

>

liczba wydarzen
ktdrych tematyka
obejmowata

promowanie
lokalnych produktow
(szt.).
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Swiadomosci

mieszkancow na
temat produktow
lokalnych.
Cel operacyjny 2.3. Wsparcie wsparcie zmian specjalizacja w powierzchnia
rolnictwa w zakresie strukturalnych, gospodarstwach specjalistycznych
dostosowania do nowych zachodzgacych w rolnych -fachowe gospodarstw na
wyzwan XXI w. gospodarstwach rolnych, doradztwo terenie gminy (szt),
wsparcie doradcze w techniczne i liczba pozarolniczych
zakresie nowych technologii finansowe, dziatalnosci
w rolnictwie, konsolidacja i gospodarczych
rozwoj pozarolniczej powiekszanie sie prowadzonych w
dziatalnosSci gospodarczej w gospodarstw gospodarstwach
gospodarstwach rolnych, rolnych, rolnych ( szt),

udostepnianie nieuzytkow
rolnych na tereny
inwestycyjne dla wiasnej
dziatalnosci i
sprzedaz/wydzierzawianie
terendw mikro, matym i
Srednim
przedsiebiorstwom.
Przeznaczenie nieuzytkdow
rolnych na tereny pod farmy
fotowoltaiczne

uruchamianie
pozarolniczych
dziatalnosci
gospodarczych.

powierzchnia
gminnych terenéw
inwestycyjnych [ha],
pokrycie Miejscowymi
Planami
Zagospodarowania
Przestrzennego
nowych terenéw
inwestycyjnych (%),
liczba 0sob
korzystajgcych z
porad zwigzanych z
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nowymi

technologiami w
rolnictwie (0s),

liczba 0sob
korzystajgcych z

doradztwa w zakresie
rozpoczecia
pozarolniczej
dziatalnosci
gospodarczej (os.).
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PRZESTRZEN | SRODOWISKO

Dziatania zwigzane z obszarem strategicznym PRZESTRZEN |
SRODOWISKO obejmujg zagadnienia z zakresu planowania polityki
przestrzennej i rozwoju infrastruktury technicznej
Jednym z waznych aspektéw dotykajgcych przestrzeni jest stan srodowiska i
nastepujace zmiany w klimacie, wywotujgce zmiany w jakosci zycia
mieszkancéw, w gospodarce w tym szczegdlnie w rolnictwie. Gmine coraz
czeSciej dotykajg problemy suszy rolniczej, na co wskazujg zarowno dane
odnosnie liczby opaddw, ale takze liczba naptywajgcych w ostatnich latach
wnioskdw o tzw. doptate suszowa. Wazne jest zastosowanie podejscia
adaptacyjnego do aktualnego stanu srodowiska. Zmiany klimatyczne sa
procesem postepujgcym. Dla Gminy Kozminek gtdwne zagrozenia zwigzane sg z
ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi jak diugotrwate fale upatow i susza,
gwattowne zjawiska pogodowe jak wichury, ulewy, gradobicia. Nalezy zwrdcic
szczegblng uwage na kwestie potrzeby edukacji ekologicznej, gdyz problemem
caty czas jest mate zainteresowanie tg tematyka ze strony mieszkaricéw i niskie
przygotowanie do tych zmian. W perspektywie kolejnych lat nalezy zwiekszy¢
zainteresowanie mieszkancéw zmianami klimatu, ochrong powietrza,
odnawialnymi zZrédtami energii i segregacja odpaddw, Bardzo wazine jest
budowanie swiadomosci spotecznej na temat ograniczen w dostepnosci do
zasobow np. wad i ksztattowanie nowych nawykdéw, zwigzanych z racjonalng
gospodarka cyrkulacyjng na terenie gminy. Waznym zagadnieniem jest dbatosé
o srodowisko poprzez prawidtowo prowadzong gospodarke wodno-sciekowa,
system gospodarki odpadami na terenie Gminy Kozminek.

Uporzadkowanie spraw zwigzanych ze S3$rodowiskiem to jedno z
wazniejszych wyzwan, ktére bedg wptywaé na rozwdj i atrakcyjno$é Gminy

Kozminek. To takze czynnik, ktéry w bardzo istotny sposéb bedzie decydowaé o



postrzeganiu jakoSci zycia w gminie przez mieszkancéw. Wszystkie
podejmowane przedsiewziecia gospodarcze i spoteczne muszg zachodzi¢ przy
poszanowaniu $rodowiska naturalnego. Wieksza dostepnosé¢ i funkcjonalnos¢
infrastruktury technicznej, moze wspomodc decyzje nowych mieszkancow o
osiedleniu sie na terenie gminy, a mtode osoby z terenu gminy zatrzymac na
miejscu.

Wazna grupa dziatan dotyczy zagospodarowania przestrzennego.
Dokumenty planistyczne gminy wskazujg jednoznacznie na potrzebe ich
aktualizacji. Gmina powinna promowac¢ zwartg zabudowe i zapobiegaé
nadmiernemu jej rozproszeniu. Waznym kierunkiem planowanych dziatan jest
uszanowanie wiodgcego charakteru gminy, jakim jest rolnictwo i ochrona
terendw rolniczych i dobrej jakosci gleb. JednoczesSnie szansg dla Gminy
KozZminek jest realizacja plandw rozwojowych, w oparciu o przeksztatcanie
stabszej jakosci gleb, w tereny przeznaczone pod budownictwo mieszkaniowe i
tereny pod inwestycje w pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarcza. Cze$¢ terendw
gminy zgodnie z zapisami Lokalnego Programu Rewitalizacji ma szanse
otrzymac nowy, estetyczny i funkcjonalny wyglad. Wazne jest zabezpieczenie,
poprzez m.in. dokumenty planistyczne, przed nadmiernym rozproszeniem
zabudowy i koniecznoscia ponoszenia nadmiernych nakfadéw na
infrastrukture techniczng, jak doporowadzenie sieci wodociggowej, sieci

kanalizacyjnej, budowe drdg, chodnikéw czy innej infrastruktury towarzyszace,;.

W zakresie zmian klimatu niezmiernie wazine wydajg sie zaréwno
dziatania dotyczgce ochrony przed suszg, jak i przed nawalnymi opadami

powigzane z ciggty edukacjg wszystkich mieszkancow.

Nowoczesne zarzadzenie gming bedzie wymagato zaréwno inwestycji w
wyposazenie i kompetencje cyfrowe w Urzedzie, ale takze kompleksowej

edukacji dorostych mieszkancow w zakresie korzystania z ustug elektronicznych
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Urzedu. Cyberbezpieczeistwo bedzie niezwykle waine w zwigzku z

przechowywaniem danych przez Urzad.

W obszarze PRZESTRZEN | SRODOWISKO wyznaczono dwa cele strategiczne

obejmujgce szes¢ celdw operacyjnych.
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Tabela 6. Cele — obszar srodowisko

CEL STRATEGICZNY Ilil. ROZWOJ Z POSZANOWANIEM | DBALOSCIA O SRODOWISKO

przed zmianami klimatu

wody deszczowej,

zwiekszenie retencji rolniczej
poprzez powstanie nowych
zbiornikow na terenie gminy,
dbatos¢ o istniejace rowy,

kanaty, zbiorniki wodne,
przeptywajace rzeki,
zmiany w sposobie

podlewania upraw rolniczych
— przejscie z deszczowni do
podlewania punktowego.

wody zatrzymywanej
na terenie gminy,

tagodzenie  skutkéw
zmian klimatycznych
— suszy,

mieszkancy swiadomi
zagrozen
wynikajgcych z
kurczacych sie
zasobow wody.

OCZEKIWANE WSKAZNIKI
. REZULTATY OSIAGNIECIA DZIAtAN
CEL OPERACYINY KIERUNKI DZIAtAN PLANOWANYCH
DZIAtAN
Cel operacyjny 3.1. Ochrona zachecanie do zbierania zwiekszenie ilosci | » liczba i powierzchnia

zbiornikéw
retencyjnych
(szt./ha),

dtugos¢  zadbanych
/oczyszczonych
rowow/kanatow/
ciekow wodnych
(km),

Cel operacyjny 3.2 Rozbudowa
sieci kanalizacyjnej i
przydomowych  oczyszczalni
$ciekdw na terenie gminy

rozwoj sieci kanalizacyjnej i
nowe przytacza,

wymiana zbiornikéw
bezodptywowych na
przydomowe  oczyszczalnie
Sciekow.

rozwigzanie sptywu wodd

zwiekszenie ilosci
odprowadzonych
Sciekdbw  systemem
liniowej kanalizacji
sanitarnej,
zwiekszenie ilosci
oczyszczonych

liczba mieszkancow,
gospodarstw
domowych
przytgczonych do
sieci  kanalizacyjnej
(os/szt.),

» dtugos¢




opadowych w przestrzeni
miejskiej Kozminka

sciekdw komunalnych
ogotem.

wybudowanej  sieci
kanalizacyjnej (km),
liczba wybudowanych
przydomowych
oczyszczalni $ciekdw
(szt.).

Cel operacyjny 3.3. Ochrona
powietrza i budowa instalacji
OZE w gminie

wymiana kottow weglowych
na bardziej nowoczesne w

budynkach publicznych i
prywatnych,
budowa nowych instalacji

OZE na budynkach
publicznych i  budynkach
prywatnych,

termomodernizacja w
budynkach publicznych i
prywatnych -
energooszczedne i

zeroemisyjne,

elektromobilnos¢ w gminie
np. sie¢ stacji tadowania
samochodow elektrycznych.

zmniejszenie
zanieczyszczenia
miejscowosci  przez
niskg emisjg i emisje z
transportu,
zwiekszenie produkcji
energii odnawialnej
na terenie gminy.

liczcba wymienionych

kottow  weglowych
(szt.),

liczba stacji
tadowania
samochodow
elektrycznych (szt.),
liczba nowych

instalacji OZE (szt.),
moc nowych instalacji
OZE ( kW).

Cel operacyjny 3.4.
Zwiekszenie swiadomosci
ekologicznej spotecznosci
lokalnej

programy edukacyjne
dotyczace zagospodarowania
i selektywne;j zbiorki
odpaddw,

zwiekszenie
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkancow,

liczba
przeprowadzonych
wydarzen
proekologicznych w
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» edukacja w zakresie zmian | » wieksze ciggu roku (szt.).
klimatu, OZE, suszy, retencji zainteresowanie
wody, mozliwosciami

> imprezy 0 tematyce dofinansowan w
ekologicznej zwigzane ze zakresie
zmianami klimatu, ekologicznych
odnawialnymi zrodtami rozwigzan w
energii i selektywng zbiorka gospodarstwie
odpadow, domowym.

> szkolenia/seminaria dla
mieszkancow.

Tabela 7. Cele — obszar przestrzen

CEL STRATEGICZNY IV. NOWOCZESNE ZARZADZANIE GMINA | JEJ PRZESTRZENIA

OCZEKIWANE WSKAZNIKI
. REZULTATY OSIAGNIECIA DZIALAN
CEL OPERACYINY KIERUNKI DZIAtAN PLANOWANYCH
DZIAtAN
Cel operacyjny 4.1. Efektywne | » nowoczesny Urzad, w petni | > zwiekszenie ilosci | » liczba  mieszkancéw
zarzadzanie gming zinformatyzowany, dalszy spraw  zatatwianych korzystajacych z e-
rozwdj systemu e-ustug przez Urzad w formie ustug (os.),
publicznych i gromadzenia e-ustug, » liczba istniejgcych i
danych BigData, | » zdalna praca, zdalne funkcjonujacych
cyberbezpieczenstwo, ustugi — cyfryzacja organizacji
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» wspotpraca

> tworzenie

NGO,

rozwoju gminy.

samorzadu

z

warunkow do

gminy,

zwiekszenie  udziatu
organizacji
pozarzgdowych w

realizacji zadan gminy
i na terenie gminy,
zaciesnienie
wspotpracy i relacji z
sgsiednimi  gminami,
wspotpraca z
powiatem, AKO,
wojewodztwem,
modernizacja obiektu
urzedu, dostosowanie
do potrzeb
mieszkancow.

pozarzgdowych (szt.),
liczba  utworzonych
porozumien i
programow
wspotpracy (szt.).

Cel operacyjny 4.2,
Prowadzenie polityki
przestrzennej w gminie w

oparciu o aktualne dokumenty
strategiczne i planistyczne

studium
kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego gminy,
aktualizacja
Miejscowych

» systematyczna aktualizacja
uwarunkowan

istniejacych
Planéw

rozwoj zabudowy
mieszkaniowej z
zachowaniem tadu
przestrzennego,
stworzenie
mozliwosci  rozwoju
przedsiebiorczosci na

aktualizacja Studium
uwarunkowan [
kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego,
stopien pokrycia
Miejscowymi Planami
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Zagospodarowania
Przestrzennego wg potrzeb
rozwojowych gminy,
opracowanie planu budowy
infrastruktury (sie¢
wodociggowa, sieC
kanalizacyjna, drogi,
chodniki, $ciezki) na terenie
gminy,

przygotowanie i uchwalenie
MPZP dla przysztych
terendw inwestycyjnych na
glebach stabych
przeznaczonych do funkcji
pozarolniczych,

realizacja Lokalnego
Programu Rewitalizacji.

terenie gminy,
przeciwdziatanie
fragmentacji
Srodowiska
przyrodniczego,
ochrona krajobrazu i
racjonalne
korzystanie z zasobéw
srodowiska,

ochrona planistyczna
najlepszych
jakosciowo gleb,
umacnianie
rolniczego charakteru
terendw z rozwinietg
funkcja rolnicza,
poprawa jakosci
przestrzeni i ochrona
tadu przestrzennego
W gminie.

Zagospodarowania
Przestrzennego
powierzchni
(%),
powierzchnia
obszarow
zrewitalizowanych
(ha).

gminy
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3.3.MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY

Okreslenie polityki przestrzennej oraz kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego wymaga sformutowania modelu rozwoju przestrzennego.
Zatozeniem modelu jest wskazanie optymalnej formy organizacji przestrzeni
wojewoddztwa. Model rozwoju przestrzennego z zatozenia okresla podstawowe
elementy sieci osadniczej, strefy funkcjonalno-przestrzenne oraz gtéwne
powigzania, ktére majg stanowic¢ determinanty rozwoju jednostki terytorialne;j.
Catos¢ ma prowadzic do zrownowazonego rozwoju. Dokument Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego
Wielkopolska 2020+, przyjmuje funkcjonalny model rozwoju regionu w oparciu
o trzy nastepujgce zatozenia:

» system osadniczy, na ktdorego sktadajg sie jego elementy w postaci
osrodkdw miejskich o zrdznicowanej hierarchii. Najblizszym duzym
osrodkiem miejskim dla Gminy Kozminek jest Kalisz, ktéry zdefiniowany
jest jako miejski osrodek regionalny wraz z Ostrowem Wielkopolskim.
Zaktada sie, ze role biegundw wzrostu petni¢ beda najwieksze miasta
regionu i ich najblizsze otoczenie,

» strefy zréznicowanej polityki przestrzennej — w przestrzeni wojewddztwa

wskazuje sie nastepujace strefy zrdinicowanej polityki przestrzenne;j:

=

strefe wysokiej intensywnosci procesow osadniczych,

N

strefe Sredniej intensywnosci proceséw osadniczych,

strefe niskiej intensywnosci proceséw osadniczych,

AW
—_— e S N S~

strefe zielonych pierscieni,

ul

strefe intensywnej gospodarki rolnej,

6) strefe przemystu paliwowo-energetycznego,



7) strefe rownowazenia potencjatu przyrodniczego i spoteczno-
gospodarczego,
8) system przyrodniczy.

Dla poszczegdlnych stref okreslone zostaty preferowane kierunki

zagospodarowania przestrzennego, uwzgledniajgce zasoby i walory

spoteczno-gospodarcze isrodowiskowe oraz zachodzgce procesy
rozwoju,

» powigzania, czyli relacje miedzy poszczegdlnymi elementami. Rozwdj
regionu ma byc¢ zapewniony poprzez dobrze zaplanowany i rozwiniety
system komunikacyjny, a takze innowacyjng infrastrukture techniczna.

W przypadku Gminy KoZzminek, najwazniejszg role odgrywajg powigzania o
znaczeniu regionalnym z miastem Kalisz.

Gmina Kozminek wg modelu objeta jest strefg sredniej i niskiej
intensywnosci procesow osadniczych. Stefa srednia to obszar przylegajacy do
miasta Kalisza. Jednoczes$nie z dniem 01.01.2021 sam Kozminek zostat miastem,
czego PZPWW z roku 2019 nie uwzglednito. Kierunkiem wyznaczonym w
PZPWW Wielkopolska 2020 + dla strefy S$redniej jest przede wszystkim
zapewnienie réwnowagi pomiedzy potrzebami rozwoju i ochrony rolniczej i
lesnej przestrzeni produkcyjnej oraz integracji funkcjonalno-przestrzennej.
Oznacza to:

1) dostosowanie nowych terendw inwestycyjnych do potrzeb i mozliwosci
rozwoju poszczegdlnych obszaréw,

2) ochrone terendw cennych przyrodniczo i kulturowo,

3) eliminowanie lub minimalizowanie konfliktéw przestrzennych,

4) zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaréw potozonych wokét
osrodkow miejskich,

5) poprawe warunkow mieszkaniowych,
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6) tworzenie przestrzeni publicznych.

Wskazuje sie, aby dla terendw lezacych w zasiegu miast powiatowych
dominujgcg funkcjg nadal byto rolnictwo, mimo swojego potencjatu
rozwojowego dla zréznicowanych form dziatalnosci gospodarczych, ze wzgledu
na sasiedztwo biegundw wzrostu. Rekomendowane jest to zwtaszcza dla
obszaréw, charakteryzujacych sie najbardziej korzystnymi uwarunkowaniami
przyrodniczym, glebowymi.

Gmina Kozminek w czesci potnocnej, objeta jest strefg niskiej intensywnosci
osadniczej, dla ktérej proponuje sie nastepujgce kierunki zagospodarowania
przestrzennego:

1) stymulowanie rozwoju gospodarczego, opartego na lokalnym
potencjalne istniejgcych podmiotow oraz rozwoju rolniczych i
pozarolniczych dziatalnosci gospodarczych

2) zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszarow,

3) ochrone terendw cennych przyrodniczo i kulturowo,

4) zwiekszenie dostepnosci infrastruktury spotecznej i poprawe jej
wyposazenia,

5) rozwdj odnawialnych zrodet energii.

Tereny Gminy Kozminek potozone w czesci w obu strefach, wymagajg wsparcia
rozwoju rolniczej i pozarolniczej dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej,
aktywizacji lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego, z wykorzystaniem
zewnetrznych czynnikdw rozwojowych.

Ponadto, model rozwoju przestrzennego Wielkopolski zaktada otoczenie
Kalisza tzw. strefami zielonych pierscieni. Bliskie sgsiedztwo Gminy KoZzminek
z Kaliszem powoduje, ze strefa ta réwniez w czesci pdétnocno-zachodniej
obejmuje Gmine Kozminek. Dla strefy tej proponuje sie ksztattowanie

prawidtowych relacji, pomiedzy terenami zurbanizowanymi a krajobrazem
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otwartym poprzez m.in. ograniczanie przeksztatcania terenéw rolnych i lesnych
na cele nierolnicze i nielesne, ograniczanie rozwoju zabudowy poza obszarami
istniejgcych miejscowosci, a wiec zapobieganie rozproszeniu zabudowy,
zachowanie obszaréw wolnych od zabudowy stanowigcych naturalne,
powigzane ze sobg struktury przyrodnicze.

Caty obszar Gminy KoZminek, to takie strefa o nazwie system
przyrodniczy. W celu jego prawidtowego dziatania nalezy uwzglednié
przedsiewziecia z zakresu ochrony i ksztattowania poszczegdlnych zasobodw
Srodowiska przyrodniczego: form ochrony przyrody oraz rdznorodnosci
biologicznej i krajobrazowej, wdd, laséw, powierzchni ziemi, ztéz kopalin,
a takze przeciwdziatania zagrozeniom srodowiska i ich skutkom oraz poprawy
jakosci srodowiska. Jest to niezwykle wazine, szczegdlnie dla gmin, gdzie
wiodacg funkcjg jest rolnictwo. Ochrona gleb, ochrona laséw i zalesianie,
zapobieganie suszom rolniczym, a takie ochrona wodd, to priorytetowe
dziatania dla Gminy Kozminek.

Model rozwoju  przestrzennego  zaprezentowany w  Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego
Wielkopolska 2020+, jest wyrazem wizji rozwoju, okreslonej w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 r. Dokument Strategii jest
kolejnym waznym opracowaniem wskazujgcym na przestrzenne powigzania.
W dokumencie, w nawigzaniu do PZPWW Wielkopolska 2020+, wyodrebniono
obszary strategicznej interwencji. S3 to obszary o najintensywniejszej sile
oddziatywania miast na otoczenie, w ktdrych obserwowa¢ mozna wyrazne
powigzania funkcjonalno-przestrzenne. Gmina Kozminek nalezy do Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Regionalnego Aglomeracja Kalisko-Ostrowska
(MOF AKO). Wsparcie MOF AKO stuzy wzmacnianiu konkurencyjnosci gmin i ich

zdolnosci do rozprzestrzeniania czynnikdw rozwojowych, na sgsiednie obszary
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zurbanizowane oraz te o funkcjach rolniczych. Oddziatuje na wszystkie czesci
wojewddztwa i stymuluje rozwdj catej Wielkopolski, a takze wptywa
stabilizujgco na strukture osadniczg regionu. Wskazuje sie na problemy
rozwojowe stanowigce niekorzystne trendy demograficzne, zwigzane ze
starzeniem sie spoteczenistwa. W dokumencie wymienia sie takze zréznicowany
poziom rozwoju, w poszczegolnych gminach Aglomeracji oraz niewystarczajgcy
dostep gospodarstw domowych, do infrastruktury wodnej i kanalizacyjnej.
Kluczowymi kierunkami dziatan wskazanymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2030 r. dla Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej s3:
1) wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich
mieszkancow,
2) rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i
niematerialnych regionu,
3) rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego

Wielkopolski,

4) wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzadzania
regionem.

Na szczeblu lokalnym najwazniejszym dokumentem ksztattowania
zagospodarowania przestrzennego jest Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Kozminek przyjete w roku 1999.
W kolejnych latach miaty miejsce zmiany Studium (ostatnia aktualizacja w 2013
r.). Dominujacg funkcjg gminy jest zdecydowanie rolnictwo. Charakteryzujg je
przede wszystkim matoobszarowe gospodarstwa, w wiekszosci rozdrobnione.
Produktem lokalnym rolnictwa sg przede wszystkim produkty pochodzace z
upraw warzywnych, ogrodniczych i sadowniczych. W Studium podkresla sie
zroznicowane warunki do rozwoju rolnictwa zwigzane z jakoscig gleb. W czesci

gminy s3 dobre warunki do rozwoju rolnictwa, co uwarunkowane jest
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naturalnie przez wystepujgce tam dobrej klasy gleby. Doktadna sytuacja
rolnictwa, jego charakterystyka opisana zostata w Diagnozie w podrozdziale
3.7. Rolnictwo i zmiany klimatu.

Uktad osadniczy gminy, charakteryzuje sie typowym dla obszaru
wiejskiego rozproszeniem zabudowy, a takze znaczng liczbg miejscowosci
pogrupowang w liczne sotectwa. Najwazniejszg miejscowoscig jest Kozminek i
jako centrum administracyjne i ustugowe na mapie gminy. Zachodzgce zmiany
spoteczne i gospodarcze wptywajg na potrzebe aktualizacji polityki
przestrzennej gminy.

Dla sprawnego prowadzenia polityki przestrzennej gminy, w Studium
powinno sie przeanalizowa¢ i wyznaczy¢ aktualne kierunki rozwoju
przestrzennego z wykorzystaniem nastepujgcych zatozen:

1) Koncentracji proceséw rozwojowych:
» przede wszystkim koncentracja i ukierunkowanie zabudowy
poprzez wypetnianie zabudowg wolnych przestrzeni,
» planowe, sukcesywne wypetnianie obszaréow przeznaczonych pod
inwestycje mieszkaniowe,
» wzmochienie znaczenia miasta Kozminek,
» traktowanie drogi wojewddzkiej nr 471 jako osi rozwoju
gospodarczego,
» najwieksze dziatania zwigzane z aktywnoscig gospodarczg
zaplanowano dla Kozminka.
2) Uznanie rolnictwa jako szansy rozwoju gminy:
» dazenie do zwiekszenia powierzchni gospodarstw,
» popularyzacja alternatywnych i nowatorskich rodzajow upraw i
hodowli,

» rozwdj matych zaktadow przetworczych i ustugowych.
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3) Wyznaczenie rekreacji jako uzupetniajgcej funkcji rozwojowej:
» wazna rola waloréw przyrodniczych okolic Zbiornika Murowaniec
oraz pobliskich laséw,
» funkcja kulturalno-edukacyjna kompleksu dworsko-parkowego w
KoZzminku,
» wyznaczenie S$ciezek rowerowych, Sciezek zdrowia, uzupetnienie
infrastruktury spedzania wolnego czasu.
4) Poprawe warunkéw ekologicznych oraz standardéw zycia mieszkancow:
» rozwoj sieci kanalizacyjnej oraz modernizacja sieci wodociggowej,
» zmniejszenie niskiej emisji w miescie i na terenach wiejskich,
» zagospodarowanie odpaddw i ich selektywna zbidrka.
Wskazujgc na wyzej wymienione kierunki, jakie powinny sie znalez¢ w

nowym dokumencie Studium.

3.4. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI

PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Obowigzujgce Studium nalezy zaktualizowac¢ lub przygotowac na nowo,
nastepnie systematyczne uaktualnia¢é do obowigzujgcych w danym czasie
przepisow prawnych oraz potrzeb zagospodarowania przestrzennego gminy. W
ponizszym zestawieniu wskazano na rekomendacje w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej w gminie, jakie wynikajg z zapisdw PZPWW i
obecnego  Studium  uwarunkowan i  kierunkéw  zagospodarowania
przestrzennego Gminy KoZminek. Jednoczesnie, w dalszej czesci rozdziatu
odniesiono sie do okreslenia tych zapisdw przedmiotowej Strategii, ktére beda
miaty wptyw na prowadzenia polityki przestrzennej gminy:

» zahamowanie postepujgcej chaotycznej, nieplanowej i rozproszonej

urbanizacji gminy,
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dazenie do uzupetniania ,luk” w istniejgcej juz zabudowie, a wiec
scalanie zabudowy poprzez wypetnianie wolnych przestrzeni miedzy
budynkami,

planowana modernizacja i rozbudowa sieci infrastruktury techniczne;j
bedzie miafa istotny wptyw na ksztattowanie zabudowy. Rozproszenie
zabudowy powoduje rosngce koszty zwigzane z prowadzeniem nowych
wodociggdéw czy kanalizacji, ale takie istotnie podnosi koszty ich
utrzymania,

poprawa stanu sieci drogowej tgczacej poszczegdlne miejscowosci na
terenie gminy oraz powigzan z gtdwnym szlakiem komunikacyjnym DW
471 — budowa i rozbudowa drdg o nawierzchni utwardzonej biegngcych
przez poszczegdlne miejscowosci,

usprawnienia  umozliwiajgce  bezpieczne  przemieszczanie  sie
niezmotoryzowanym uzytkownikom drdég publicznych czyli sieé
chodnikdw i $ciezek rowerowych

sukcesywna rozbudowa sieci kanalizacyjnej, ktéra jest na niskim
poziomie (ok. 35% mieszkancow),

dalsze dziatania spofeczno-gospodarcze ukierunkowane tak, aby
uwzglednié zachowanie tadu przestrzennego, rownowagi przyrodniczej
oraz utrzymac na dobrym poziomie i podnosic¢ jakos¢ zycia mieszkancow
gminy,

w obliczu powtarzajgcego sie zjawiska suszy rolniczej winno
podejmowac sie kroki zwigzane z ochrong i wilasciwym
wykorzystywaniem posiadanych zasobéw wodnych, a takze rozwazyc
ograniczenia w uzytkowaniu wodd przez indywidualne studnie

gtebinowe,
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» uwarunkowania naturalne i wiodgca funkcja, jakg jest rolnictwo
stwarza obowigzek ochrony i wtasciwego gospodarowania glebami,
lesistos¢ wymaga kontroli i ewentualnego zalesiania nieuzytkdw lub
gleb o nizszej klasie. Jest to wazne zwazajgc na niezbyt wysoki poziom
zalesienia gminy. Wszystkie te dziatania powinny dazy¢ do utrzymania
uzytkowania rolniczego terenu gminy. Najwieksze szanse majg
gospodarstwa specjalizujgce sie, m.in. zwigzane z ogrodnictwem,
uprawg warzyw. Niepozgdanym zjawiskiem jest rozdrobnienie
gospodarstw.

W kwestii zapisow przedmiotowej Strategii, ktore bedg miaty wptyw na
prowadzenia polityki przestrzennej, nalezy wskazaé, ze realizacja celéw i
kierunkdw rozwoju gminy wyznaczonych w Strategii, nie wptynie na zmiane
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy.

W zakresie wptywu realizacji Strategii na strukture funkcjonalno- przestrzenng
gminy nalezy wskazac na nastepujace priorytetowe dziatania:

» poprawe infrastruktury spotecznej w poszczegdlnych miejscowosci w
gminie,

» zachowanie dotychczasowej wiejskiej tozsamosci gminy,

» wzrost zaangazowania mieszkancow gminy w procesy decyzyjne,
zwigzane z zagospodarowaniem przestrzennym, zwiekszenie poziomu
partycypacji spotecznej mieszkancow,

» przeanalizowanie mozliwosci uzbrojenia  posiadanych terendw
inwestycyjnych oraz pozyskania nowych terenéw inwestycyjnych, na
glebach o niskiej klasie i nieuzytkach, szczegdlnie wzdtuz szlaku
drogowego DW471 o znaczeniu ponadlokalnym, ktdre przyspieszy ich
zagospodarowanie,

» rozbudowa infrastruktury pieszo-rowerowej na terenie gminy,
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» rozwdj/modernizacja infrastruktury edukacyjnej, kulturalnej, sportowej,

» rozwdj odnawialnych zrédet energii.

» ksztattowanie prawidtowych relacji, miedzy zabudowg zwigzang z
produkcjg rolng, a zabudowa mieszkaniowg oraz terenami sSwiadczenia

ustug i produkcji w sotectwach,

3.5.KIERUNKI ROZWOJU GMINY KOZMINEK, A STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA. ROLA
AKO JAKO OBSZARU STRATEGICZNEJ, SZCZEGOLNEJ INTERWENCIJI OKRESLONEJ W STRATEGI!

ROZWOJU WOJEWODZTWA

W odpowiedzi na zidentyfikowane problemy Gminy Kozminek
wyznaczone zostaty w ramach strategii cele strategiczne i operacyjne. W
wymiarze ponad lokalnym Gmina Kozminek ze swojg strategig winna wpisywac
sie w cele strategiczne sformutowane na poziomach wyzszych poczawszy od
powiatu, poprzez wojewddztwa, az do poziomu krajowego. Spdjnosc celdow
Gminy Kozminek z dokumentami wyzszej rangi otwiera mozliwosci
uczestniczenia w ogtaszanych konkursach i naborach i pozyskiwania
dodatkowych S$rodkdw na dalszy rozwdj. Patrzac na dotychczasowe
doswiadczenia w tym zakresie szczegdlnie waznym dokumentem jest Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku.

Strategia rozwoju catego regionu w kontekscie dotychczasowych
perspektyw finansowych 2007-2013 i 2014-2020 okazywata sie najwazniejszym
i najblizszym dokumentem wptywajagcym na mozliwosci rozwoju Gminy
Kozminek. Ws$rdd waznych dokumentéw strategicznych nalezy dostrzec
Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 z
perspektywg do 2030 r., ktérej realizacja z poziomu krajowego miata coraz
istotniejszy wptyw na inwestycje lokalne w Gminie KoZminek. Nie nalezy
zapominac takze o Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR).

Biorgc pod uwage wzrastajgce znaczenie w ostatnich latach planowania
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przestrzennego stuzgcego porzagdkowaniu przestrzeni na wszystkich poziomach
od centralnego po lokalny wazne stajg sie dokumenty planistyczne jak
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK) i Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego
Wielkopolska 2020+

Gtéwnym zatozeniem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego
wraz ze zmiang modelu jest réwnomierny rozwdj wszystkich czesci
wojewddztwa. Dostrzezono niedoskonatosci modelu absorpcyjno-dyfuzyjnego,
ktory w przypadku mniejszych gmin niestety nie dawat efektu dyfuzji z
najwiekszych osrodkow i aglomeracji. Obecny model wskazuje na wiele wiecej
obszaréw problemowych i koniecznos¢ zastosowania indywidualnych
instrumentéw wsparcia, innych dla biegundw wzrostu, innych dla obszarow
problemowych. Jednoczesnie wskazuje sie i podkresla role wzajemnych,
korzystnych relacji miedzy gminami, powiatami, wymienionymi obszarami.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 stara sie wspieraé
kluczowe potencjaty wojewddztwa i kreowa¢ wzrost gospodarczo-spoteczny,
jednoczesnie wspierajgc obszary problemowe. Przy analizie poréwnawczej
Strategii z poziomu wojewddztwa w odniesieniu do strategii Gminy Kozminek
szczegblnie nalezy zwrdci¢é uwage na planowane dziatania rozwojowe na
terenie Wielkopolski. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do
2030 roku obejmuje 4 wazne cele strategiczne:
wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancow,
rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i
niematerialnych regionu, rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski, wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i

sprawnosci zarzgdzania regionem.
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Ponizsza tabela obrazuje spdjnos¢ celéw strategicznych wyznaczonych w

Strategii

wojewddzkiej.

Rozwoju Gminy Kozminek z celami

wskazanymi w Strategii

Tabela 8. Powiqgzania celdw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego
do 2030 roku ze Strategiq Rozwoju Gminy KoZzminek na lata 2022-2032

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do
2030 roku

Strategia Rozwoju Gminy KoZzminek
na lata 2022-2032

Cel 1. Wazrost gospodarczy
Wielkopolski bazujacy na wiedzy
swoich mieszkancow

1.1. Zwiekszenie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarki regionu,
1.2. Wzrost aktywnosci zawodowe; i
utrzymanie wysokiej jakosci
zatrudnienia,

rozwaj
na

Cel Il. Konkurencyjny
gospodarczy gminy oparty
rolnictwie i przedsiebiorczosci
2.1. Wsparcie mikro i matych
przedsiebiorcow, tworzenie
warunkow do powstawania nowych
miejsc pracy w S$rednich firmach na
terenie gminy,

2.1. Rozwdj Wielkopolski swiadomy
demograficznie,

2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji i
wykluczeniu,

2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego i

kulturowego regionu.

1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania | 2.2. Promowanie lokalnych
kapitatu ludzkiego na rynku pracy. produktow, ustug.

Cel 2. Rozwdj spoteczny | Cel I. Gmina Kozminek - dobrym,
Wielkopolski oparty na zasobach | atrakcyjnym, bezpiecznym miejscem
materialnych i niematerialnych | do zycia i zamieszkania

regionu 1.1. Stworzenie warunkéw dobrego

poziomu zycia dla rodzin z dzieémi,
1.2 Poszerzenie infrastruktury
rekreacyjno-sportowej celem
podniesienia  atrakcyjnosci  zycia
mieszkancow,

1.3. Infrastruktura spoteczna
przyjazna i dostepna dla
mieszkancdw na terenie gminy.

Cel 3. Rozwdéj infrastruktury z
poszanowaniem srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski

3.1. Poprawa dostepnosci i spojnosci
komunikacyjnej wojewddztwa,

Cel Illl. Rozwdj z poszanowaniem i
dbatoscia o srodowisko

3.1. Ochrona przed zmianami
klimatu,

3.2 Rozbudowa sieci kanalizacyjnej i
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3.2. Poprawa stanu oraz ochrona
Srodowiska przyrodniczego
Wielkopolski,

3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa i
efektywnosci energetyczne,;.

przydomowych oczyszczalni Sciekdw
na terenie gminy,

3.3. Ochrona powietrza i budowa
instalacji OZE w gminie,

Cel 4, Wazrost skutecznosci
wielkopolskich instytucji i
sprawnosci zarzgdzania regionem
4.1. Rozwdj zdolnosci zarzadczych i
Swiadczenia ustug,

Cel IV. Nowoczesne
gming i jej przestrzenia
4.1. Efektywne zarzadzanie gming,

4.2. Prowadzenie polityki
przestrzennej w gminie w oparciu o

zarzadzanie

aktualne dokumenty strategiczne i
planistyczne,

4.2. Wzmocnhienie mechanizméw

koordynacji i rozwoju.

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 wskazuje
obszary strategicznej interwencji (OSl), ktére sg podstawg terytorialnego

ukierunkowania celéow interwencji. Wymiar regionalny reprezentuje w

szczegblnosci  Plan  Zagospodarowania  Przestrzennego Wojewddztwa

Wielkopolskiego, z kolei wymiar krajowy — SOR, KPZK i KSRR. Dzieki wskazaniu

obszaréw strategicznej interwencji (OSI) w Planie Zagospodarowania

Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego Wielkopolska 2020+ sg one

podstawg pozwalajagcg powigza¢ cele rozwojowe Strategii Rozwoju

Wojewodztwa Wielkopolskiego z typami poszczegdlnych obszardow, az do czasu
jej aktualizacji lub opracowania odpowiednich dokumentédw programowych.
Jednym z OS| jest Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Regionalnego
Aglomeracja Kalisko-Ostrowska (MOF AKO), obejmujgcy Gmine KoZminek.
Wsparcie MOF stuzy wzmacnianiu konkurencyjnosci i zdolnosci do
rozprzestrzeniania czynnikdw rozwojowych na obszary zurbanizowane oraz te

o funkcjach rolniczych. Oddziatuje na wszystkie czesci wojewddztwa i stymuluje
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rozwoj catej Wielkopolski, a takze wptywa stabilizujgco na strukture osadniczg

regionu.

Strategia dla Gminy KoZzminek oprdocz zgodnosci ze Strategiag wojewddzka
wykazuje takze komplementarnosc z innymi dokumentami Sg to m.in. Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 i Strategia Rozwoju Powiatu Kaliskiego na

lata 2014-2021.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)

Cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 w Polsce, ktdry brzmi: ,, efektywne
wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoridw i ich specjalizacji dla
osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do
wzrostu dochoddw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci
W wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym”,
realizowany bedzie w oparciu o uzupetniajgce sie trzy cele szczegétowe, ktére
brzmia nastepujaco:

1. Zwiekszenie spodjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym.

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych

terytorialnie.

Tabela 9. Powiqgzania celdw Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
(KSRR) ze Strategiq Rozwoju Gminy KoZminek na lata 2022-2032
Cele

Krajowa Strategia Rozwoju Strategia Rozwoju Gminy Kozminek
Regionalnego 2030 (KSRR) na lata 2022-2032
Cel 1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju | Cel I. Gmina Kozminek - dobrym,
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kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych
obszardw stabszych gospodarczo,
1.1.2. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw zagrozonych
trwatg marginalizacja,

1.2.  Zwiekszenie = wykorzystania
potencjatu rozwojowego miast
$rednich tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze,

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na
obszarach zdegradowanych,

1.5. Rozwoj infrastruktury
wspierajgcej  dostarczanie  ustug
publicznych i podnoszacej
atrakcyjnosc inwestycyjng

obszarow.

atrakcyjnym, bezpiecznym miejscem
do zycia i zamieszkania

1.1. Stworzenie warunkéw dobrego
poziomu zycia dla rodzin z dzie¢mi,
1.2 Poszerzenie infrastruktury
rekreacyjno-sportowe;j celem
podniesienia  atrakcyjnosci  zycia
mieszkancow,

1.3. Infrastruktura spoteczna
przyjazna [ dostepna dla
mieszkancdw na terenie gminy,

Cel Il. Konkurencyjny rozwdj
gospodarczy gminy oparty na
rolnictwie i przedsiebiorczosci

2.1. Wsparcie mikro i matych
przedsiebiorcéw, tworzenie
warunkow do powstawania nowych
miejsc pracy w S$rednich firmach na
terenie gminy,

2.2. Promowanie
produktéw, ustug.

lokalnych

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego,

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na
szczeblu regionalnym i lokalnym,

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i
doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.

Cel Il. Konkurencyjny
gospodarczy gminy oparty
rolnictwie i przedsiebiorczosci
2.1. Wsparcie mikro i matych
przedsiebiorcow, tworzenie
warunkéw do powstawania nowych
miejsc pracy w srednich firmach na
terenie gminy,

2.2. Promowanie
produktdw, ustug.

rozwoj
na

lokalnych

Cel 3. Podniesienie  jakosci
zarzgdzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie

3.2 Wzmacnianie wspotpracy i
zintegrowanego podejscia do rozwoju
na poziomie lokalnym, regionalnym i

Cel IV. Nowoczesne
gming i jej przestrzenia
4.1. Efektywne zarzadzanie gming,

4.2. Prowadzenie polityki
przestrzennej w gminie w oparciu o
aktualne dokumenty strategiczne i

zarzadzanie

Strona 72 z92




Ponadregionalnym. planistyczne,

Zrédto: opracowanie wtasne

KSRR 2030 jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalne;j
panstwa w perspektywie do 2030 r. Ktadzie on nacisk na zréwnowazony rozwoj
catego kraju, czyli zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-
gospodarczego réznych obszaréow, gtdwnie miejskich i wiejskich. Celem strategii
jest wdrozenie nowych inteligentnych rozwigzan ze szczegélnym
uwzglednieniem obszaréw transportu, cyfryzacji, kapitatu spotecznego,
bezpieczenstwa narodowego, energii oraz S$Srodowiska, dzieki wspodtpracy

podmiotdow publicznych oraz Swiata nauki i biznesu.

Strategia Rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata 2014-2021
Z duzym prawdopodobienstwem nalezy zatozy¢, iz wkrdotce dokument
zostanie zaktualizowany. W dostepnym dokumencie okreslono wizje (cel
gtowny) Powiatu Kaliskiego o brzmieniu: Powiat Kaliski, przyjaznym miejscem
do zamieszkania, o czystym srodowisku, walorach turystycznych, zwigzany
z Aglomeracjg Kalisko-Ostrowska, ktdra sprzyja rozwojowi gospodarczemu, ze
szczegblnym uwzglednieniem nowoczesnej branzy rolno-spozywczej, w oparciu
o Marke — Produkt Kaliski. Wizja ta ma by¢ realizowana m.in. poprzez rozwdj
infrastruktury zgodnie zzasadami zréwnowazonego rozwoju, a takze
wykorzystanie odnawialnych Zrdodet energii oraz rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej. Zwigzane z tym sg nastepujace cele strategiczne:
» Cel strategiczny I: Wzrost konkurencyjnosci gospodarki powiatu poprzez
nowoczesne rolnictwo, przetwdrstwo i dystrybucje w powigzaniu z

elastycznym systemem edukacji.
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Strategia Rozwoju Gminy Kozminek podkresla waznos$é rolniczego charakteru
gminy, w tym ukierunkowanie gospodarstw na specjalistyczne rolnictwo, w tym
ekologiczne.

» Cel strategiczny Ill: Poprawa wewnetrznych i zewnetrznych powigzan

komunikacyjnych.

Cel ten jest spdjny z kierunkami zaplanowanymi w Strategii Rozwoju Gminy
KozZminek, w ktérych zaplanowano zapobieganie wykluczeniu spotecznemu i
komunikacyjnemu za pomocg poprawy dostepnosci komunikacji publicznej na
terenie gminy

» Cel strategiczny IV: Wazrost poziomu bezpieczeristwa publicznego,

ekologicznego oraz rozwdj i wigczenie spoteczne.

Spojnos¢ z dokumentem dla Gminy Kozminek sprowadza sie m.in. do
zaplanowanych dziatan w kierunku zapewnienia godnego starzenia sie,
wiasciwe] opieki medycznej oraz aktywizacji roznych grup mieszkancow. Sg to
sktadowe tzw. bezpieczennstwa spotecznego, ktdore sprowadza sie do
egzystencjalnych podstaw zycia ludzi, zapewnienie mozliwosci zaspokajania
indywidualnych potrzeb czy tworzenia warunkédw do nauki, ochrony zdrowia
oraz opieki. W kategoriach bezpieczenstwa publicznego spdjnosé koresponduje

z bezpieczenstwem na drogach.

Tabela 10. Powigzania celow Strategii Rozwoju Powiatu Kaliskiego na lata
2014-2021 ze Strategiq Rozwoju Gminy KoZminek na lata 2022-2032

i ju Powiatu Kaliski . . . _
Strategia rozwoju Powiatu Kaliskiego Strategia Rozwoju Gminy KoZminek

na lata 2014-2021 na lata 2022-2032

Cel 1. Wazrost konkurencyjnosci | Cel Il. Konkurencyjny rozwoj
gospodarki powiatu poprzez | gospodarczy gminy oparty na
nowoczesnhe rolnictwo, | rolnictwie i przedsiebiorczosci
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przetworstwo i dystrybucje w
powiazaniu z elastycznym systemem
edukacji (faczenie teorii z praktyka)

1.1. Rozwdj stref  aktywnosci
gospodarcze;j i infrastruktury
sprzyjajacej inwestycjom oraz
wdrozenie spojnego systemu
promocji gospodarczej i
inwestycyjnej, poprzez  wspodlng
oferte inwestycyjng dla Powiatu
Kaliskiego,

1.2. Stworzenie kryteriow i promocja
Marki Lokalnej — Produkt Kaliski,

1.3.  Promowanie  nowoczesnych
rozwigzan produkcyjnych,
réoznorodnosci w gospodarce rolnej
oraz zwiekszanie skali produkcji w

oparciu i istniejgcego,
niewykorzystanego sprzetu
rolniczego,

1.5. Organizacja i rozwdj rynku

hurtowego na terenie powiatu.

2.1. Wsparcie mikro i matych
przedsiebiorcéw, tworzenie
warunkéw do powstawania nowych
miejsc pracy w srednich firmach na
terenie gminy,,

2.2. Promowanie
produktdw, ustug,
2.3. Wsparcie rolnictwa w zakresie
dostosowania do nowych wyzwan XXI

W.

lokalnych

Cel 3. Poprawa wewnetrznych i
zewnetrznych powiazan
komunikacyjnych

3.1.Rozwoj drog gminnych i

powiatowych, w powigzaniu z
Aglomeracjg Kalisko - Ostrowska
oraz W powigzaniach  poza
aglomeracyjnych

33. Rozwoj infrastruktury wpierajgce;j
istniejgcy system drogowy i
potgczen komunikacyjnych

Cel IV: Nowoczesne
gming i jej przestrzenia
4.2.Prowadzenie polityki
przestrzennej w gminie w oparciu o
aktualne dokumenty strategiczne i
planistyczne

zarzadzanie

Cel 4, Wazrost poziomu
bezpieczenstwa publicznego,
ekologicznego oraz rozwoj i
wiaczenie spoteczne

4.2. Podniesienie jakosci srodowiska
naturalnego oraz wzrost poziomu
bezpieczenstwa ekologicznego

Cel Ill. Rozwdj z poszanowaniem i
dbatoscia o srodowisko

3.1. Ochrona przed zmianami klimatu
3.2 Rozbudowa sieci kanalizacyjnej i
przydomowych oczyszczalni sciekéw
na terenie gminy

3.3. Ochrona powietrza i budowa
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poprzez edukacje i inwestycje w
zakresie odnawialnych zrddet energii i
matg retencje

4.4, Podniesienie jakosci
Swiadczonych ustug spotecznych,
opieki zdrowotnej oraz promocja

zdrowia i sportu
4.5. Stworzenie réinorodnej oferty
dla mtodych mieszkancéw powiatu

instalacji OZE w gminie
3.4. Zwiekszenie Swiadomosci
ekologicznej spotecznosci lokalnej

Cel I. Gmina Kozminek - dobrym,
atrakcyjnym, bezpiecznym miejscem
do zycia i zamieszkania

1.1. Stworzenie warunkéw dobrego
poziomu zycia dla rodzin z dzieémi,
1.2 Poszerzenie infrastruktury
rekreacyjno-sportowe;j celem
podniesienia  atrakcyjnosci  zycia
mieszkancow,

1.3. Infrastruktura
przyjazna [ dostepna
mieszkancéw na terenie gminy.

spoteczna
dla

Cel 5. Dobra organizacja wspotpracy
wszystkich jednostek
samorzadowych na terenie Powiatu
majagca na celu podniesienie
efektywnosci i skutecznosci
przedsiewzie¢ rozwojowych

5.2. Profesjonalizacja dziatan
rozwojowych poprzez zwiekszenie
udziatu jednostek i Organizacji
pozarzgdowych we wspadlnych
przedsiewzieciach,

5.3. Wspieranie i inicjowanie
powstawania organizacji
pozarzgdowych.

Cel IV. Nowoczesne zarzadzanie
gming i jej przestrzenia

4.1. Efektywne zarzgdzanie gming,
4.2. Prowadzenie polityki
przestrzennej w gminie w oparciu o
aktualne dokumenty strategiczne i

planistyczne.

Zrédfo: opracowanie wtasne

W oby dwdch dokumentach zwraca sie réwniez uwage na istote prowadzenia

dziatan promocyjnych oraz wspoétpracy miedzy NGO a samorzgdem. Pojawia sie

takze nacisk na ochrone srodowiska.
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Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Rozwoju Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej

Strategia dotyczy powigzanych funkcjonalnie Kalisza i Ostrowa
Wielkopolskiego, ktére wraz z przylegajgcymi gminami tworzg wspolny obszar
funkcjonalny obu miast, zwany Aglomeracjg Kalisko-Ostrowskg. Obecnie trwaja
prace nad nowym dokumentem strategicznym dla AKO, gdyz obecny ma
perspektywe na lata 2014-2020. W obowigzujacej Strategii wyznaczono gtéwne
cele rozwojowe, ktére realizowane sg przez priorytety Strategii ZIT AKO.
W ponizszej tabeli przedstawiono cele rozwojowe Strategii ZIT AKO i ich
powigzania z celami aktualnej Strategii dla Gminy KoZzminek.

Tabela 11. Powigzania celow Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej ze Strategiq Rozwoju Gminy
KoZminek na lata 2022-2032

Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla rozwoju
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej

Strategia Rozwoju Gminy Kozminek
na lata 2022-2032

Cel I. Gmina Kozminek - dobrym,
atrakcyjnym, bezpiecznym miejscem
do zycia i zamieszkania

1.1. Zapewnienie warunkéw dobrego
poziomu zycia dla rodzin z dzieémi,

1.2 Poszerzenie infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej celem
Cel 3. Przywracanie  funkcji | podniesienia  atrakcyjnosci  zycia
spoteczno-gospodarczych mieszkancow,
zdegradowanych obszaréw miejskich | 1.3. Infrastruktura spoteczna
i wiejskich AKO przyjazna i dostepna dla

mieszkancéw na terenie gminy.

Cel Il. Konkurencyjny rozwoj
gospodarczy gminy oparty na
rolnictwie i przedsiebiorczosci

2.1. Wsparcie mikro i matych
przedsiebiorcow, tworzenie
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warunkoéw do powstawania nowych
miejsc pracy w srednich firmach na
terenie gminy,

2.2. Promowanie
produktdw, ustug,
2.3. Wsparcie rolnictwa w zakresie
dostosowania do nowych wyzwan XXI
w.

lokalnych

Cel 4. Poprawa stanu srodowiska na
obszarze funkcjonalnym AKO

Cel Ill. Rozwéj z poszanowaniem i
dbatoscig o srodowisko

3.1. Ochrona przed zmianami
klimatu,

3.2 Rozbudowa sieci kanalizacyjne;j i
przydomowych oczyszczalni Sciekdw
na terenie gminy,

3.3. Ochrona powietrza i budowa
instalacji OZE w gminie,

3.4. Zwiekszenie Swiadomosci
ekologicznej spotecznosci lokalnej.

Cel 6. Wzmacnianie
gospodarczego AKO,
przedsiebiorczosci, zatrudnienia i
aktywnosci zawodowej

rozwoju

Cel Il. Konkurencyjny
gospodarczy gminy oparty
rolnictwie i przedsiebiorczosci
2.1. Wsparcie mikro i matych
przedsiebiorcow, tworzenie
warunkéw do powstawania nowych
miejsc pracy w srednich firmach na
terenie gminy,

2.2. Promowanie
produktdow, ustug

2.3. Wsparcie rolnictwa w zakresie
dostosowania do nowych wyzwan XXI
w.

rozwoj
na

lokalnych
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Cel 7. Poprawa dostepu i jakosci
ustug publicznych na catym obszarze
funkcjonalnym

Cel I. Gmina Kozminek - dobrym,
atrakcyjnym, bezpiecznym miejscem
do zycia i zamieszkania

1.1. Zapewnienie warunkéw dobrego
poziomu zycia dla rodzin z dzieémi

1.2 Poszerzenie infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej celem
podniesienia  atrakcyjnosci  Zycia
mieszkancow

1.3. Infrastruktura spoteczna
przyjazna [ dostepna dla

mieszkancow na terenie gminy

Cel 8. Rozwoj infrastruktury AKO

Cel I. Gmina Kozminek - dobrym,
atrakcyjnym, bezpiecznym miejscem
do zycia i zamieszkania

Zrédto: opracowanie wtasne

W Strategii ZIT AKO zwraca sie uwage na dobrej jakosci ustugi publiczne, rozwaj

infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego. Stawia sie takze

na wzmocnienie gospodarki i przedsiebiorczosci. Duzg uwage przykfada sie tak

do obszarow zdegradowanych, ktére w jakis sposdb utracity swoje funkcje

spoteczno-gospodarcze. Warto zaznaczyé, ze ramg czasowg Strategii AKO s3

lata 2014-2020, stad w przypadku powstania nowej strategii zaistnieje potrzeba

weryfikacji niniejszego dokumentu.
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4. REALIZACIA STRATEGII

4.1. PRZEBIEG REALIZACJI STRATEGII

Strategia Rozwoju Gminy KoZminek jest dokumentem wieloletnim
opisujgcym plany, potencjalny przebieg i okreslajacy potencjalny rezultat
procesow rozwojowych. Sg to procesy, ktorych przebieg powinien by¢
nadzorowany i monitorowany. W ten sposéb Gmina Kozminek bedzie mogta w
okresach krétkich (rocznych) jak i dtuzszych 5 letnich lepiej ocenié skutecznos¢
realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Kozminek na lata 2022-2032. Nadzor
to funkcja przypisana wtadzom gminy. Monitorowanie to system, w ktérym
winny uczestniczy¢ zespoty lub osoby odpowiedzialne za okreslone obszary
tematyczne, a ktoérych codzienne zadania dotyczg realizacji przysztych celéw
zapisanych w Strategii. Wymaga to wprowadzenia w Gminie KoZzminek systemu
zbierania danych potrzebnych do krétko i srednioterminowej oceny stopnia
realizacji celow zapisanych przez wybrane wskazniki monitorowania. W trakcie
pracy nad dokumentem Strategii Rozwoju byty dyskutowane i analizowane inne
dokumenty majace charakter strategiczny, a wiec powigzane bezposrednio lub
posrednio z realizacjg Strategii. Szczegblne miejsce w tym zestawieniu nabieraja
dokumenty planistyczne a wiec Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego i jego aktualizacje, miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego i ich dotychczasowa ocena oraz przyszta
skutecznos¢ w zarzadzaniu przestrzenia gminy. Wydaje sie rowniez
uzasadnione zwrdcenie szczegdlnej uwagi na Lokalny Program Rewitalizacji,
ktory wskazuje w przestrzeni gminy obszary wymagajace specjalnego
zainteresowania. Z perspektywy Strategii i zapisanych celéw wazine bedg
dokumenty opisujgce procesy spoteczne. Szczegdlne miejsce w tym obszarze w
zakresie rozwiazywania probleméw spotecznych odgrywa Gminny OSrodek

Pomocy Spotecznej dziatajgcy w oparciu o wtasne dokumenty strategiczne. Do
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wyjasnienia | W obszarze zwigzanym ze srodowiskiem i jego ochrong
szczegdlne miejsce bedzie zajmowat Program Ochrony Srodowiska i Plan

Gospodarki Niskoemisyjnej takze wymagajgce biezgcej aktualizacji.

Gmina powinna bra¢ aktywny udziat w procesie tworzenia dokumentéw
strategicznych powstajgcych w jej bezposrednim otoczeniu. Szczegdlng uwage
nalezy zwréci¢ na niebawem opracowywang nowg Strategie Rozwoju Powiatu
Kaliskiego czy Strategie dla ZIT AKO. Wazny jest aktywny udziat w konsultacjach
strategii sgsiednich gmin, aby odnajdowa¢ wspdlne problemy, cele i poszukiwaé
mozliwosci wspdlnego ich rozwigzania poprzez wspdlne projekty. W przypadku
dokumentow wyzszego rzedu w chwili ich przyjecia Gmina Kozminek winna
dokonac analizy zgodnosci zapisow swojej Strategii z tymi dokumentami. W
przypadku dokumentéw rownorzednych jak strategie innych gmin bardzo
wazne beda mozliwosci potencjalnej wspotpracy gmin w przysztych projektach.

Poprzez przyjetg formute konsultacji, badan ankietowych i mozliwosci
zgtaszania uwagi i pomystéw proces powstawania Strategii miat za zadanie
zachecenie spotecznosci lokalnej (mieszkaincéw i organizacji spotecznych) do
aktywnego udziatu w planowaniu, a nastepnie w realizacji zaplanowanych

dziatan w ramach Strategii.

4.2. Z7RODLA FINANSOWANIA WDRAZANEJ STRATEGII

Do realizacji Strategii Gmina Kozminek potrzebuje réznych Zzrédet
finansowania. Poczawszy od precyzyjnego projektowania wtasnych dochodéw
po identyfikacje potencjalnych Zrddet wspodtfinansowania poszczegdlnych
projektdw w ramach konkretnych dziatan. Potrzeby inwestycyjne Gminy
Kozminek sg nadal duze, a szczegdlnie uwidaczniajg sie potrzeby w obszarze

budowy i modernizacji drég i rozbudowy kanalizacji w gminie. Jest tez wiele
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mniejszych tematéw w obszarach kultury, edukacji i innych. Na etapie
przygotowania dokumentu Strategii trudno jest o precyzyjne okreslenie
doktadnych potrzeb inwestycyjnych i wysokosci budzetow. Tym niemniej
Gmina Kozminek posiada wiedze, gdzie w przysztosci bedzie poszukiwata
wspotfinansowania przysztych projektéw.

Gmina KoZzminek majgc doswiadczenie z 2 ostatnich perspektyw
finansowych UE i aplikowania w projektach samodzielnych i grupowych w
konkursach organizowanych przez SAKO, jak i samodzielnie w konkursach
ogolnodostepnych w UMWW zdobyta duze doswiadczenie w pozyskiwaniu
srodkéw UE:

» fundusze UE w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wielkopolskie na lata 2021-2027 oraz Programu Rozwoju Obszaréow
Wiejskich;

Od roku 2020 coraz wazniejszg role odgrywajg programy rzgdowe ogtaszane

przez Rzad i poszczegdlne ministerstwa:

» programy rzgdowe, w tym szczegdlnie Fundusz Inwestycji Lokalnych,
programy z zakresu ochrony $rodowiska prowadzone przez NFOSIGW i
WFOSiIGW, programy dla senioréw jak Senior+, czy wreszcie ministerialne

programy dotyczgce kultury i rewitalizacji, edukacji i sportu;

W obszarze zainteresowania Gminy Kozminek pozostaje takze inne programy
pomocy jak Fundusze Norweskie; inne programy wspierajgce rozwdj
samorzgdow.

Najwazniejszym i podstawowym zrédtem finansowania Strategii Rozwoju
Gminy Kozminek w latach 2022-2032 bedzie budzet. Biorgc pod uwage wydatki
na cele edukacyjne i spoteczne jakie gmina KoZzminek ponosi niewiele srodkow
pozostaje na realizacje celdw rozwojowych. Kazdy konkurs, kazdy projekt

wymaga wktadu wtasnego ze strony gminy. Wazne zatem sg zrédta i struktura
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dochodéw wtasnych gminy, aby mdc oceni¢ mozliwosci dokonania wktadéw

wtasnych.
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6. ZALACZNIKI

Zatacznik nr 1 — Diagnoza strategiczna

Zatacznik nr 2 — Wz6r ankiety

Ankieta

Stan istniejgcy oraz perspektywy rozwoju Gminy Kozminek

Szanowni Panstwo!

Zwracamy sie z prosbg o wypetnienie ankiety w ramach prac nad
przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Kozminek na lata 2022-2030.

Bardzo prosimy o zastanowienie sie i odpowiedzenie na ponizsze
pytania. Wyniki ankietyzacji bedg wykorzystane w procesie formutowania
celdow rozwoju i wyboru obszaréw priorytetowych.

Poswiecony przez Panstwa czas przyczyni sie do lepszego
zaplanowania kierunkdéw rozwoju Gminy Kozminek w zgodzie z Panstwa
sugestiami i oczekiwaniami.
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Chcielibysmy, aby dokumenty Strategii Rozwoju Gminy Kozminek byty
naszym wspolnym dzietem, w ktérym kazdy mieszkaniec ma swdj udziat,
a zatozone cele byty systematycznie i skutecznie realizowane
w perspektywie najblizszych lat.

Wypetniong ankiete prosimy prosimy sktadaé do skrzynki
podawczej w Urzedzie Gminy Kozminek lub odesta¢ na adres
mailowy: nowak@kozminek.pl do dnia 05.11.2021 r.

1. Jakos¢ zycia: Czy dla Pani/Pana w ciagu ostatnich 7 lat jakos¢
zycia mieszkancow ulegta zmianie? W jaki sposéb? Czy sie
poprawita, czy pogorszyta?

2. Starzenie sie spoteczenstwa: Czy istniejgca baza lokalowa i
prowadzone dziatania skierowane dla Senioréw sg
wystarczajgce? O jakie mozna by je ewentualnie poszerzy¢?
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3. Infrastruktura rekreacyjna i wypoczynkowa: O jakie elementy i
w jakich miejscach nalezy poszerzyé infrastrukture
rekreacyjng czy wypoczynkowa. WAZNE: prosze o zaznaczenie
grupy wiekowej, do jakiej Pan/Pani nalezy, aby dobrze
zrozumie¢ zgtaszane potrzeby.

[] ponizej 18 roku zycia
[ 18-25
] 26-45
[ 46-65
[

powyzej 65 roku zycia

4. Infrastruktura drogowa:  Jakag infrastrukture drogowg ma Gmina
Kozminek ? Jakie sg potrzeby modernizacyjne drég i w jakich
miejscach w celu usprawnienia komunikacji na terenie Gminy
Kozminek?

Strona 87 z 92



5. Komunikacja publiczna: Prosze o zaznaczenie czy mamy
problem z komunikacjg publiczng? jaki mamy problemu
zwigzanego z komunikacja publiczng (jesli Pan/Pani go
doswiadcza):

[1 utrudniony dojazd dzieci/miodziezy do szkét

[1 utrudniony dojazd oséb starszych do osrodkéw zdrowia, apteki,
Urzedu Gminy i Miasta itp.

[1 utrudniony dojazd do pracy (prosze podac do jakiej
MI€JSCOWOSCI ..uevvineieieieiieiieannen. )

[1 utrudnione przemieszczanie sie 0sob nieposiadajgcych
samochodu/prawa jazdy

[1 brak utrudnien zwigzanych z funkcjonowaniem komunikacji

6. Miasto Kalisz: Jaka role dzisiaj dla mieszkancéw Gminy
Kozminek odgrywa Kalisz ? Czy to jest szansa, czy zagrozenie,
czy jest to obojetne dla mieszkanca, ze niedaleko jest Kalisz ?

7. Promocja wizerunku gminy: Jakie produkty lokalne, ustugi,
wydarzenia, obiekty promuja Gmine Kozminek?
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8. Kluczowy potencjat: Z czego mieszkancy Gminy Kozminek s3a
dumni ? Co waznego zdarzylo si¢, powstato w Gminie
Kozminek w ostatnich 30 latach ?

9. Co zmienito sie dla Pana/Pani w ciggu ostatnich 7 lat w
gminie?

10. W jakim kierunku powinna rozwija¢ sie Gmina Kozminek do
roku 2030? Prosze zaznaczyé¢ jedng odpowiedz

[1 preznie rozwijaC rolnictwo i ogrodnictwo,
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[1 rozwija¢ infrastrukture do swiadczenia wysokiej jakosci ustug

spotecznych np. dla oséb starszych

[1 rozwijaC wiasng przedsiebiorczosé, by¢ gming atrakcyjng dla

inwestorow, i tworzy¢ nowe miejsca pracy,

[1 oprze¢ ekologiczny rozwdj na dobrej infrastrukturze, sprzyjajgcych

warunkach do zamieszkania, dogodnym potozeniu,

[1 zczymSinnym: (CZYM?) i e,

11. Prosze wymienié¢ 3 najwazniejsze inwestycje / przedsiewziecia,

ktore Pani/Pana zdaniem powinny by¢ priorytetowo
zrealizowane na terenie Gminy Kozminek w ciggu najblizszych
10 lat.

12. Prosze o ocene poziomu aktywnosci spotecznej mieszkancow
Gminy Kozminek:

[ dobra,
[] przecietna,
[] zta,

13. Ktére z ponizszych stwierdzen najlepiej charakteryzuje
obecnie Gmine Kozminek? (prosze zaznaczy¢ ,x” maksymalnie 3

propozycje).

[] gmina dajgca dobre warunki do zycia i zamieszkania
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gmina stwarzajgca dobre warunki dla przedsiebiorcow
gmina atrakcyjna dla turystow, odwiedzajgcych

gmina atrakcyjna jako miejsce do zamieszkania
gmina atrakcyjna dla rodzin z dzie¢mi

gmina atrakcyjna dla seniorow

gmina potozona w atrakcyjnym miejscu

gmina z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego

gmina bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy

OO 40doOoo0odgoaod

gmina dobrze zarzgdzana, urzad gminy przyjazny dla
mieszkancow

L] gmina bezpieczna

L] gmina posiadajgca dobrg opieke zdrowotng

L] gmina dbajgca o srodowisko przyrodnicze

L] gmina z dobrg infrastrukturg techniczng ( sie¢ drog,
wodociag, kanalizacja

L] gmina posiadajgca dobrg baze oswiatowg

L] gmina posiadajgca bogatg infrastrukture sportowg

] gmina posiadajgca bogatg oferte kulturalng
O

gmina posiada dobrze funkcjonujacg infrastrukture spoteczng

.Ktére z ponizszych stwierdzen powinny charakteryzowaé
Gmine Kozminek w przysziosci? (Prosze zaznaczy¢ X’
maksymalnie 3 propozycje).

gmina dajgca dobre warunki do zycia i zamieszkania
gmina stwarzajgca dobre warunki dla przedsiebiorcow
gmina atrakcyjna dla turystow, odwiedzajgcych

gmina atrakcyjna jako miejsce do zamieszkania

gmina atrakcyjna dla rodzin z dzieémi

OO 000 d

gmina atrakcyjna dla seniorow
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0
0
0
0

gmina potozona w atrakcyjnym miejscu
gmina z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego
gmina bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy

gmina dobrze zarzgdzana, urzgd gminy przyjazny dla

mieszkancow

0
0
0
0

gmina bezpieczna
gmina posiadajgca dobrg opieke zdrowotng
gmina dbajgca o srodowisko przyrodnicze

gmina z dobrg infrastrukturg techniczng ( sie¢ drog,

wodociag, kanalizacja

0

0
0
0

gmina posiadajgca dobrg baze oswiatowg
gmina posiadajgca bogatg infrastrukture sportowg

gmina posiadajgca bogatg oferte kulturalng

gmina posiada dobrze funkcjonujgcg infrastrukture spoteczng

DZIEKUJEMY ZA UDZIAL W ANKIECIE!
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